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Preambule

La Région Bourgogne -Franche -Comté est fiere DZ A W acdpmpagné la démarche collective
portée par le Syndicat Mixte du Haut -Doubs pour tracer Ay A ¥ 8uAtdudsme et des loisirs sur

son territoire & Ayt e c2p40e Ay d Ar O aapy Aed préconisations du Schéma Régional de
Développement du Tourisme et des Loisirs (SRDTL), le Masterplan co-signé par la Région est un
modele de responsabilité au regard des réalités économiques, sociologiques et surtout
climatigues qui impactent directement ce territoire dont le développement touristigue ry Nr A
historiquement  construit autour des sports D& t d W N &

Le travail engagé depuis plus de deux ans propose une vision pragmatique, partagée, humaine
et inventive du Haut -Doubs qui Ay e ? knKshiN passé, ni son identité . Il propose de nouvelles
pistes DZ A Q mpaoje Attirer de nouveaux touristes, pour améliorer le quotidien des habitantes et
des habitants, et pour assurer au territoire des emplois locaux de qualité . Ce tourisme durable et
responsable r y d A QA dansNle Aaut -Doubs grace a Ay NAT? A7 NdB Nottas les collectivités
signataires .

JeromeDURAIN,

Présidentde la
RégionBourgogneFrancheComté

Le Doubs est une terre de caractére .Ses paysages, son patrimoine, ses savoir -faire et surtout les
femmes et les hommes qui y vivent en font un territoire unique . Mais nous savons aussi que
notre avenir ne peut pas étre le simple prolongement du passé. Les bouleversements
climatiques, économiques et sociaux nous obligent & regarder plus loin et a anticiper, pour
rester maitres de notre destin .

>y Ntout le sens de ce Masterplan : une démarche collective, audacieuse et visionnaire, qui
associe élus, acteurs économiques, associatifs et habitants . Ensemble, nous avons dessiné les
lignes de force DZ ? Waut -Doubs capable de relever les défis DF A? Y e ? @tDdet derdain
préserver ses ressources naturelles, renforcer son attractivité, accueillir de nouvelles
populations, inventer un modeéle touristique durable et vivant .

Le Département du Doubs a choisi de prendre toute sa part dans cette aventure . Non pas en
imposant une vision, mais en fédérant, en accompagnant et en soutenant toutes celles et ceux
qui veulent construire Ay AW.NAJ &

Ce Masterplan est plus e ? y Xddcument stratégiqgue : Qy Nun@ promesse . La promesse DZ ? A
territoire  qui ne subit pas les changements, mais qui les transforme en opportunités . La
promesse DZ ?Haut -Doubs qui reste fidele ason identité tout enr y e ? W anAnbmde .

Ensemble, faisons du Doubs un territoire qui voit plus loin, qui choisit son avenir et qui écrit,
avec fierté et confiance, la suite de son histoire .

ChristineBOUQUIN,
Présidentedu
Départementdu Doubs

Crédit photo : Ben°]ean
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Au Qn ? @u massif jurassien, dans le département du Doubs et en proximité direct avec la
Suisse voisine, le territoire du Haut -Doubs est a la croisée des chemins .

Ses reliefs doux et hospitaliers, son identité singuliere et affrmée, en font une terre DZ Ni QNN A de A
Habitants, excursionnistes et touristes r yretrouvent, séduits par la richesse de ses paysages

naturels, agricoles et forestiers et par la diversité de ses atouts : nature préservée, espaces de

sport de pleine nature, patrimoine historique, traditions gastronomiques et culturelles .

Mais cette attractivitt' Ay NR RPdsQNe réalité : notre territoire demeure vulnérable . Les crises
climatiques, sanitaires, environnementales, énergétiques et économiques  impactent  nos
activitts humaines . La filiere du tourisme et des loisirs est aux premiers rangs des secteurs
fragilisés et est appelée a se réinventer .

Conscients des enjeux, les acteurs du territoire ont engagé, des 2022 une démarche de
transition ambitieuse vers la réalisation DZ ?MASTERPLAN .A Ay n O tdBsAckdN communautés
de communes du Pays du Haut -Doubs, il r y A D&, A A A @lciiement Ay Al Ne\rgperiger
le modéle touristique et de loisirs et de dessiner les contours DZ ?pfojet territorial partagé .

Cette dynamique, portée dans le cadre du programme Avenir Montagnes et conduite
conjointement  par le Syndicat Mixte du Mont DZ Alee®ndicat Mixte du Pays du Haut -Doubs et
Ay Mnidle Bommissariat a Ay ABn AAT NoB MéveloBpement et a la protection du massif du
Jura, a mobilisé plus de 150 acteurs issus des sphéres publigue, privée, associative et
partenariale

Leur engagement, a travers des ateliers de cocréation, la constitution de communautés
DX AOA &DEM Ar A de/pibdhge, apermis DF Ak e @ une), stratégie collective ambitieuse

Elle r y d A r plemement dans la démarche prioritaire de planification écologique en
Bourgogne -Franche -Comté pilotée par Ay MsetAle Conseil Régional, au méme titre que
Ay n KAk eex Bonrd, B2k Ppfan DZ A DA n Ak clgmyément  climatique  pour le massif du Jura.

De cette intelligence partagée est né un schéma directeur stratégique, pensé pour la période
2025-2040 : le MASTERPLAN Transition du Tourisme et des Loisirs du Pays du Haut -Doubs .
Notre vision commune y est confirmée : développer une économie touristique et de loisirs
résiliente, adaptée au changement climatique, au service de la vitalitt du Haut -Doubs,
respectueuse de ses espaces naturels, de ses équilibres sociaux et de son héritage humain .

Cette stratégie territoriale se concrétise par 32 fiches -actions opérationnelles  pour initier la
transformation dés maintenant et durablement . Celles-ci intégrent les modalités de
gouvernance, de coopération et D& d AF n /ey qu Nes projets & mener pour de nouveaux
aménagements, offres et services .

Terre de résilience, le Haut -Doubs a, de tout temps, su faire face aux épreuves et tirer parti des
défis pour se réinventer . Fidéles a cette tradiion DZ A DA n A &ADFedW\ Ae ¥ s doelR
choisissent, avec le MASTERPLAN, de batir ensemble Ay AW NceljicDZ ? Haut -Doubs fort,
solidaire et durable .

Etat: Paysdu HautDoubs: SyndicatMixte du Mont R Q2 NJ
M. PaulMOURIER, Le président du Syndicat Le président du Syndicat
Le Préfet de la Région Mixte du Paysdu HautDoubs Mixte duMontR Q h NJ
BourgogneFrancheComte,
Préfet coordonnateur du
Massifdu Jura
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En bref

Le tourisme et les loisirs regroupent Ay NAr Nde& #iNités réalisées a la fois par les
touristes qui séjournent sur le territoire et générent des nuitées, les excursionnistes
venus des territoires voisins et de la région, et les habitants

Dans le Haut -Doubs, cette filiere est variée :nature, patrimoine, gastronomie, culture,
neige, sport, et accueille une grande diversité de clientéles , des novices Y?r e?y A? i
confirmés .

Les valeurs du tourisme et des loisirs reposent avant tout sur le développement
territorial, la cohésion sociale et Ay h n AAe ? d rdedNiBdNidus sur un territoire qui
connait un fort afflux de populations extérieures .

Sur notre territoire, elle puise, entre autres, ses racines dans les activités liees a la
neige ce qui lui confére un caractére sportif et proche de la nature . Du début du
20eme siécle Y ? r o [a pédiode faste des années 80 qui a vu la structuration des filieres
nordiqgue et alpine, le ski a généré des retombées économiques importantes qui ont
permis a DZ A ? asedieurs DZ A QA dde renidre leur essor a partir des années 90 :
activités de pleine nature, découverte du patrimoine naturel et culturel, découverte
des savoir -faire et des traditions

D'un point de vue strictement financier, contrairement a bien d'autres territoires de
montagne  ou littoraux par exemple, [lactivité du tourisme et des loisirs ne
représente qu'une part modeste des flux financiers du Haut -Doubs (3% du PIB).
L'attractivitt des emplois en Suisse confére au territoire une dynamigue économique

particulierement  élevée .

Mais cette contribution financiére est difficile a identifier et a valoriser dans sa globalité
en raison DZ ? /Npbit des revenus indirects qu'elle génére, et DZF A? pagNDZ ? AN
structuration  particuliérement  éclatée mixant des modéles associatifs et bénévoles .

De plus, la contribution sociétale est bien plus vaste que les seuls aspects
financiers et se caractérise par la disponibilité d'équipements et d'infrastructures de
loisirs conséquents, une image attractive DZ ?texritoire ancré dans son environnement
et fort de son caractére spécifique, des services a la population variés, du lien social
induit notamment  par la participation  associative bénévole et la contribution a
maintenir une mixité sociale indispensable a la vitalit¢é du territoire

I 2 Ye? eDXt tdugse et les loisirs du Haut -Doubs sont confrontés a des
problématiques  prépondérantes

Ane perte des lits touristiques et une Des modeéles économiques
offre D& t n k N&f NiBubeA A structurellement  fragiles

MDes difficultés DZ NBk A? Qat Nde Mes pertes de motivation des acteurs

MENHEm - 322 GUIPEENEes AJn changement d'activité des acteurs

Ane offre de mobilité alternative & la de cette économie vers d'autres secteurs
voiture inadaptée stimulés par I'économie frontaliere

Aine Dbaisse de la qualitt de Ay e RRdDés activitts de loisirs et touristiques qui
comparativement a DZ A ? ARewibdires tiennent  principalement grace a des

foeu DF B &ndiritérieur associations et bénévoles
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En bref

Depuis quelques années, ce  systéme devient de plus en plus vulnérable , devant faire
face, en plus, aux crises climatiques, sanitaires, environnementales et énergétiques.

Les facteurs de changement identifiés pour le Territoire du Haut -Doubs ne font plus
débat , car ils ont été actés dans les démarches réglementaires, adoptées ou en cours
DZ A D2 n npdre Ies instances  représentatives (modeéeles  climatiques et études
démographiques  au niveau mondial et national, Schéma de cohérence territoriale,
Plan climat -air-énergie territorial, etc.).

De plus, de par son attractivité en tant que territoire frontalier, le Haut -Doubs prévoit
un accroissement fulgurant de sa population avec potentiellement 15 000
habitants en plus a Ayt e c@04@ fselon Ay u , ,Ainddsant un développement

nécessaire de logements, infrastructures, aménagements et services .

Face a ces problématiques, ces facteurs de changement, ces prospectives et pour
protéger et continuer @& profiter du territoire magnifique e ? y Ne& Haut -Doubs, il est
nécessaire de concevoir un nouveau modele du tourisme et des loisirs .

Depuis 2022, le territoire a initi€é une démarche de coopération pour imaginer

ensemble le projet de territoire pour accompagner Ay AW.NCA et plus de 150

acteurs publics, privés, associatifs, partenaires, locaux qui se sont investis et ont

donné de leur temps pour participer aux ateliers de création, communautés DX AOA N? &r R
comités technigues et comités de pilotage .

Cette démarche se concrétise A ? Ye ? & Par tladréglisation DZn schéma directeur
de transiton du tourisme et loisirs a Ay n Ot duAH&WN -Doubs (5 communautés de
communes) :un outil de planification et de programmation qui permet de passer de la
compréhension des grands enjeux aune démarche concrete .

Ce schéma directeur de transition du tourisme et des loisirs a pour ambition de
développer une économie du tourisme et des loisirs qui r y A DAaux NMenaces, qui
contribue & la vitalitt du Haut -Doubs tout en préservant ses espaces naturels et
ses vocations sociales et humaines sur un pas de temps de 15ans.

Un plan DZ A O decemposé de 32 projets a été défini sur les principes de
Ay n Qe A a&géhéiative . Il vise a développer, adapter, ou optimiser les totems
nationaux, régionaux et locaux du territoire tout en renforcant la gouvernance et
Ay A A d, B pourgfaird vivre la démarche de fagon agile et résiliente
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Le Haut -Doubs A Identité

Le Haut-Doubs est un territoire de
moyenne montagne , situé au Qn ? du
massif jurassien, dans le département du
Doubs a proximité directe de la Suisse.

Véritable écrin de beauté avec ses lacs, ses
foréts DZ n n ¢ OsesA mddtagnes et ses
rivieres, le Haut -Doubs est une destination

authentique reconnue pour son cadre
naturel et son patrimoine  qui bénéficie
DZ ? Atfactivité notoire .

Le charme des villages du Haut -Doubs se
retrouve dans ses églises, chapelles,
fermes et maisons typiques avec leurs
toits en tuiles rouges et leurs tuyés. De
nombreux artisans et  producteurs

gastronomiques locaux y sont établis et
proposent des produits de qualit¢ de _
renommée mondiale tels que le Comté, le Crédit photo : ©Joanna Maringue

Mont DZ AlesRsalaisons, le miel, la célébre
Absinthe r

Les activités sont nombreuses :randonnée, trail, VTT, cyclisme, ski de fond, ski alpin,
raquettes & neige, baignade, péche, nautisme, gastronomie, culture, histoire,

patrimoine  matériel et immatériel

-y e Ri@uddligue  est importante, diversifiée, multi saisons avec plusieurs sites
touristiques majeurs que sont la station de Métabief, le Mont DZ AlesRlacs de Saint -
Point et de Remoray, les pbles nordiqgues du Val de Mouthe / Chapelle -des-Bois, le
Chateau de Joux, la vile de Pontarlier, Ay A k kderMentbenoit, la source du Doubs,

la source de la Loue, les tourbieres de Frasne, la forét de Levier r

Il r y A DZ| Atéritoire  apprécié des touristes, excursionnistes et habitants en quéte de
bien -étre, de ressourcement, de sport et de nature .

Une « pépite », un « petit coin de paradis »
comme le décrivent les locaux, fiers de leur territoire !

Le Pays du Haut -Doubs est aussi une terre de résilience qui, atravers Ayt dr asud eaNR

prouver a maintes reprises la capacitt DZ A DA n A Ale g@sAhabitants et leur
imagination pour faire face ala rudesse des situations traversées .

Le Haut -Doubs est une montagne douce, accessible et vivante avec une forte identité,
tant par les Hommes qui yvivent gque par sa gastronomie, son climat et ses paysages .

11

Masterplan - Schéma directeur de la transition du tourisme et des loisirs du Haut -Doubs



Le Haut -Doubs A Organisation territoriale

Administrativement, le territoire du Haut -Doubs est composé de 5 EPCI situés au sud
du Département du Doubs et représentant 77 communes et prées de
65 000 habitants

A Communauté de Communes Lacs et Montagnes du Haut -Doubs / CCLMHD -
16493 habitants

A Communauté de Communes Grand Pontarlier / CCGP - 28 369 habitants

A Communauté de Communes du Plateau de Frasne et du Val de Drugeon / CFD V
6 266 habitants

A Communauté de Communes Entre Doubs et Loue / CCDL - 8172 habitants

A Communauté de Communes Altitude 800 / CCA800 - 6 587 habitants

-y A?f F Ae Bn micipdle Adu Haut -Doubs est celle de Pontarlier avec environ
22 000 habitants

Le Syndicat Mixte du Pays du Haut -Doubs (SMIXPHD) , réunion des 5 EPCI, pilote les
démarches stratégiques DZ ABn A A7 Ndd Nefvitoire

Sur ce méme périmetre, AOffice de Tourisme du Pays du Haut -Doubs (OTPHD)
exerce les missions : accueil et information, promotion, coordination  des acteurs
locaux, commercialisation de Ay e ReR abNervatoire du tourisme pour le compte
des 5 EPCI.
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Le Haut -Doubs A Organisation territoriale

A Zones naturelles et sensibles

Riche D% ?pAtrimoine naturel remarquable mais aussi sensible, le Pays du Haut -Doubs
concentre sur son périmétre plusieurs espaces protégés ou outils de protections

Arcfet-Senans il o P f &~ o
- y- i 7 i = r . /

Rarmnsar
[ ous
B apPi
RNR
I rnn
- T Hatura 2000

[u] 10 20 30 km [ Périmatre EPAGE Haur-Douhs Haute-Lous
I 00000000 [ Perimiatrs SAGE Haut Doubs Haute | oue

Source :EPAGE
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Le Haut -Doubs A Economie et développement

Le Haut -Doubs est riche de son patrimoine naturel et culturel, de la diversité de ses
activités et bénéficie DZ ? Adilvité économique dynamique stimulée par la proximité
avec la Suisse .

Le territoire est traditionnellement connu pour Aelevage bovin et toutes les activités
liées a la filiere bois . Des industries traditionnelles et historiques en microtechnique et
en horlogerie se sont également développées au fil du temps .

Sile bassin de vie de Pontarlier concentre la majorité de la population du Haut -Doubs,
de nombreux bourgs et villages sont disséminés sur tout le territoire . Développés par
Aagtivité  agricole, industrielle  ou touristique , ces petites villes et villages bénéficient

A? Ye? D& P Fofle dynamique démographique liée a la situation stratégique du
territoire  a proximité de la Suisse. En effet, le territoire connait une forte attractivité

avec une augmentation de sa population (+ 14500 habitants ces 20 dernieres années
et + 15000 D& R Q@YO0 soit plus de 24% selon Ay u , @rMivHjeure partie expliquée par
sa proximité géographiqgue avec la Suisse.

A Stratégie territoriale
Chaque EPCI exerce sa compétence en matiere DX ? cak AN DBR BN AAT NEINAA
territoire selon le cadre défini par le code général des collectivités territoriales

Le Syndicat Mixte du Pays du Haut -Doubs (SMIXPHD), réunion des 5 EPCI, assure pour
le compte du territoire du Pays du Haut -Doubs, le pilotage du Schéma de Cohérence
Territoriale  (SCoT) et du Plan Climat -Air -Energie Territorial (PCAET).

Ces documents cadres posent la stratégie DZ A B n A A7 Ndd Nefvitoire :les enjeux du
territoire  au regard des enjeux globaux (actions DZ A A A N A POAmn lg elimat, actions
DZ A DZ n Aface de ¢hangement climatique, préservation des ressources, protection

de la biodiversité) et des enjeux régionaux/nationaux (foncier, mobilité, économie, r).

A Les missions du SMIXPHD

A Accompagner, encadrer et animer, aupres des collectivittss du
territoire, le projet de Schéma de Cohérence Territoriale (SCoT)

A Accompagner la mise en p? W cbes orientations des politiques
DZ ABn AATP NBWN den développement  du territoire  initiées par
Ay M? & MRAREBion Bourgogne -Franche -Comté et le Conseil
départemental du Doubs

A Elaborer et animer, en concertation avec les maitres DZF e ? W eAf Nr
susceptibles DZ e&aomidernés, un programme DZ A QA djand\ rles
domaines mis en avant pour le développement du territoire du Pays
du Haut -Doubs
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Le Haut -Doubs A Tourisme et loisirs du Haut -
Doubs

Selon Ay u , feMddfsme comprend les activités pratiquées par les personnes au
cours de leurs voyages et séjours dans des lieux situés en dehors de leur
environnement habituel pour une période consécutive qui ne dépasse pas une
année, a des fins de loisirs, pour affaires et autres motifs non liés a l'exercice d'une
activité rémunérée dans le lieu visité .

Sur le Haut -Doubs, avec Ay A? f B N A flélla gjopulation locale et aux alentours ces
derniéres années (+ 14 500 personnes en 20 ans dans le Haut -Doubs), cette économie
Y ? r e @lgrsaprincipalement  touristique, a muté en une économie mixte tourisme et
loisirs .

Hormis les hébergements touristiques qui intéegrent pleinement cette composante de
nuitées, les activités dites touristiques sont utilisées, visitées, pratiquées par en
moyenne 13 de touristes, ¥3 D% Ni Q? &r d gui\ fedendem r sur le territoire pour une
journée et ¥Y3DZ t Ak d guAywivent a Ky AAAN N

Le tourisme dans le Haut -Doubs est donc en réalité une économie de loisirs et de
tourisme

Cette filiere représente 3% du PIB du territoire . Si elle Ay Ndonc pas Ay h Qe AeBd N
principale du territoire, elle reste tout de méme une économie créatrice de
dynamisme et de vie. Elle tient une place importante dans les valeurs, la culture et

Ayt d rdu edjtan .

Cette économie de loisirs a des vocations multiples
PLAISIR :découverte, émerveillement, dépassement, ressourcement, r

VALEURS : nature V patrimoine - liberté (symboles : Massif de frontiere et Chéateau de
Joux)
COHESION TERRITORIALE : identification de la population au marketing,

équipements  de loisirs bénéfiques a Ay A A A & Aifplicgtibr, A de®R populations  via le
monde associatif

PRESERVATION ET SENSIBILISATION : protection et transmission aux générations
actuelles et futures de notre patrimoine territorial (environnemental, culturel r).

LE CErrIGoIre bU Haut-DOUBS

AUCHENCICIGE

Lranicions

savoir-raire

Source : rapport activité 2023 OTPHD
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Le cadre du schéma A obiet
directeur

En 2022, le territoire du Haut -Doubs inite une démarche Masterplan sur son
périmétre des 5 communautés de communes, pour accompagner la transformation

de la filiere tourisme et loisirs et faire ainsi face aux enjeux climatiques,

environnementaux, économiques, sociétaux et sociaux .

9, DOUBS

Plus de 150 acteurs (élus, techniciens, socio -professionnels, partenaires r) se sont
investis tout au long de la démarche en participant aux comités techniques, comités
de pilotage, ateliers créatifs ou sur le long terme a des communautés DZ A QA.NvRirEr
Annexe 1p 227)

Ces travaux et démarches se sont concrétisés par la réalisation DZ ?sthéma directeur

de la transition du tourisme et des loisirs du Haut -Doubs 2024 V 2040 validé en
comité de pilotage Avenir Montagnes en avril 2024 et délibéré en Pays du Haut -Doubs
et en communautés de communes du 18décembre 2024 au 25 février 2025.

-y ABk destdde Mévelopper une économie du tourisme et des loisirs qui r y ADAn A N
aux menaces, qui contribue a la vitalitt du territoire tout en préservant ses
espaces naturels et ses vocations sociales et humaines

Le schéma directeur est un outil de planification et de programmation qui permet
de passer a Ay e n n c&A s s pas Kle temps suffisamment long pour engager le
mouvement et la transformation  en profondeur

Il structure les fondamentaux suivants

A La stratégie adoptée pour atteindre Ay A B Kk d réggeérative et
dessiner la trajectoire de la filiere tourisme et loisirs du Haut -Doubs a
Ay t e @240 e2050

A Les projets a réaliser a court terme pour soutenir et développer la
filiere, e ? y sbi#émt publics ou privés et ainsi amorcer la transformation
du systeme along terme

A Les investissements prioritaires en précisant les colts et la répartition

A Les passerelles a mettre en évidence entre le systtme économique du
tourisme et des loisirs et les autres domaines économiques et
DZ ABn A A7 Ndd Nefvitoire (SCoT,PCAET)

Le schéma directeur de transition du tourisme et des loisirs du Haut -Doubs est réalisé
conjointement  par les 5 EPCI du territoire (CC Lacs et Montagnes du Haut Doubs, CC
Grand Pontarlier, CC du Plateau de Frasne et du Val de Drugeon, CC Entre Doubs &
Loue, CC Altitude 800), le Syndicat Mixte du Pays du Haut -Doubs et en lien avec
Ay A Rded@uNsme du Pays du Haut -Doubs, le Syndicat Mixte Mont DZ Aeteles acteurs
privés et parapublics impliqués

La démarche DZ A A d, B Aestdguaht a elle assurée par le Syndicat Mixte du Pays du
Haut -Doubs , en coIIaboratiorl avec le programme Avenir Montagnes porté par le
Syndicat Mixte du Mont D& A &
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Le cadre du schéma A obiet
directeur

Le schéma directeur de transition du tourisme et des loisirs est le résultat de la
démarche Masterplan initiée sur le territoire depuis 2022 dans le cadre du programme
Avenir Montagnes lancé par Ay ! i NNat@phale de la Cohésion des Territoires . (ANCT)

A Le Syndicat Mixte du Pays du Haut -Doubs (SMIXPHD) pilote les
démarches stratégiques DZ ABn A AT NBIN Nerritoire  (SCoT et
PCAET) qui posent les enjeux du territoire au regard des enjeux
globaux (actions DZ A A A 0 A Dpdun deeolimat, actions DX ADAnA AAde A
face au changement climatique, préservation des ressources,
protection de la biodiversité) et régionaux/nationaux  (foncier, mobilité,
économie, r). Il est chef de fil de la démarche masterplan et co-
porteur du schéma directeur de transition du tourisme et des
loisirs .

A Le Syndicat Mixte du Mont DZ A@GMMO) porte depuis 2022, le
programme  Avenir Montagnes dédié a Ay AQQeBn A7 AaANBNAA
transformation  du modeéle touristique, a travers un poste D& ¢ Af N Ad NaEdg NI
relationnelle  doté de compétences DZF d Af n AdeN gdiets, de
coopération et de relation . Ce poste anime Ay NAr Nd& #aMaux et
ateliers liés a la démarche Masterplan et le schéma directeur de
transition du tourisme et des loisirs.Le SMMO porte certaines actions
du schéma directeur en tant que maitre DZ e ? W cAfF MNst
cosignataire du schéma directeur

A Le Commissariat a Ay ABn AAT7 N BN Aévéoppement et a la
protection du massif du Jura est garant des bonnes applications et
déclinaisons du Contrat de Plan Interrégional Etat -Région du Massif
du Jura (CPIER) dans les stratégies territoriales . La commissaire de
massif est co-présidente du programme Avenir Montagnes et de la
démarche Masterplan qui a donné lieu au schéma directeur .

A Les communautés de communes sont  contributrices de la
démarche, participent aux comités de pilotage et accompagnent les
projets de transformation  plus spécifiquement  sur leur périmeétre
Elles portent certaines actions en tant que maitre DZ e ? % coA BoNt
cosignataires du schéma directeur

A -y Ar r e Qdficedde Nourisme du Pays du Haut -Doubs (OTPHD)
est référente du programme  Avenir Montagnes, de la démarche
Masterplan, contributrice et porteuse DZ ? /dinmunauté DX AQA.N? &r
-y Ay sepdiie certaines actions du schéma directeur en tant que
maitre DZ e ? W ceAdstN\cosignataire du schéma directeur

A Les partenaires, Région Bourgogne -Franche -Comté et le
Département  du Doubs sont garants de la cohérence de la démarche
avec les stratégies territoriales supra . (Schéma régional de
développement du tourisme et des loisirs 2023- 2028).
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Le cadre du schéma A obiet
directeur

A Les socioprofessionnels ont été impliqués dans la démarche :comité
de pilotage, ateliers et communautés DZ A Q A.IC@rta&ns portent des
actions en tant que maitre D& e ? W &€ AT N

A Comité de Projet Avenir Montagnes ,appuyé par un comité technique
Le schéma directeur a été piloté dans le cadre du programme Avenir
Montagnes . Cette instance suit la démarche et garantit la cohérence
des actions tant en matiere de planificaion que DZ n BN&f NAQN
D& d Ad A dprovepdnN r des parties prenantes de AynQer ' rAéBN
touristique . Y sont représentés : les élus, les techniciens, les
socioprofessionnels, les associations, les partenaires .

A Des Communautés DZ A O N tamisme ont été mises en place pour
faire émerger les problématiques guotidiennes |, réaliser rapidement
des actions simples et mettre en chantier les sujets complexes . En
mai 2022 est née la communauté des acteurs :compétences, métiers et
formations et en 2023 celle sur les activités nordiques .

Le Syndicat Mixte du Pays du Haut -Doubs est le maitre DZ e ? W cdd FaN
démarche Masterplan qui a donné lieu au schéma directeur de la
transition du tourisme et des loisirs du Haut -Doubs .

Dans le cadre du programme Avenir Montagnes Ingénierie, la démarche
a bénéficie DZ ? ascompagnement financé par Ay ! , etyla Banque
des territoires sur les expertises touristiques et environnementales

Le Commissariat a Ay ABn AAT NBad Adéveloppement et a la
protection du massif du Jura via le FNADT Massif soutient la démarche
a travers le financement du programme  Avenir Montagnes et les
expertises systémiques et touristiques

La Région Bourgogne -Franche -Comté a soutenu la démarche en
participant au financement de Aeypertise systémique

Le Département du Doubs a soutenu via la taxe départementale des
remontées mécaniques, le financement du pdle ingénierie du SMMO,
porteur DZ ! ¥ NModtagnes

R QN s ) Massit BANQUE des
= (S LdJ r TERRITOIRES

i ))oubs

COMTE

le Département
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Le cadre du schéma A obiet
directeur

Pour accompagner cette démarche, plusieurs prestataires ont été sélectionnés pour
leurs diversités DZ Ni n N enldur NBomplémentarité . Le pole ingénierie transition du
SMMO (cheffe de projet Avenir Montagnes et direction du Syndicat Mixte du Mont D% A &
en charge du pdle transition), Ay Ay afcoffirection) ont été fortement impliqués dans

la gestion du projet, conception de la stratégie, facilitation et rédaction

A -y Ni nsjstémique - Synergies & Développement - a travaillé sur la
méthode, Ay A Bk dla sjratégR, les criteres, les outils . Il a également
facilité un atelier de co-développement pour Ay AnncacenagAnadeA
diagnostic

A -y Ni ntdwdEsme et loisirs V Protourisme - a établi le diagnostic
touristique et loisirs, a identifié les opportunités de loisirs et de
tourisme, a facilité les ateliers thématiques de création de nouvelles
idées et a cocréé le plan DZ AQA.d e Ar

A -y Ni néhdgrennement - Auxilia - a travaillé sur le diagnostic et
prospective environnementale lite & la filiere tourisme et loisirs. Il a
veillé en début de démarche au respect permanent des enjeux
«climat», «biodiversité», «ressources» et «réglementation»

A -y Ni ngsghique VAtelier Creayon Va travaillé Ay d DANgkaphdguen
du document, les dessins D& d A A ? reh agdalisd, weg\vidéos .

Synthése des accompagnements de Ay n A A k e daAviasiezplan  Tourisme et loisirs
du Haut -Doubs

PLANIFICATION
Banque des territoires
+ Protourisme

METHODE
SYTSTEMIQUE
SMIX & AMI

+ AMO systémique

LIVRABLES
Qutils de déploiement
Outils d'observations
Qutils de mesure

LIVRABLES

ADN des territoires
Actions

Outils de transformation
économique

ENVIRONNEMENT
Banque des territoires
+ AMO

COMMUNICATION
SMIX & AMI
+AMO

Périmétre : tourisme + L'V'i‘i‘gt;f #n
SCol & PCAET Supports de communication M
Actions de formation et sensibilisation... avenir

MONTAGNES
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Le cadre du schéma A Methodologie
directeur

La démarche Masterplan sur le territoire du Haut -Doubs qui a donné lieu au schéma
directeur est basée sur une méthode relationnelle de  coopération
Elle est fondée sur plusieurs courants de pensées et méthodologies qui ont pour but
DZ A A d, BléscEgroupes, de percevoir les problématiques et interconnexions et
DZ d, B At afliedtiviement le champ des possibles en tenant compte des enjeux .

Le design thinking est une approche de Ay d AAeWcAmrépe Aur Ayt ? BAg AR
Ay ? A d Ada postid® cprincipale est Aeynpathie comme fil rouge pour définir les
problématiques réelles et les usages du quotidien . -yek YR®DDHRBAT deA N &
solutions en vue de les prototyper, de les tester dans la réalité puis DZ d, A fe (pNSE
rapidement possible .

Le diagnostic et la compréhension du systeme ont été établis a partir DZ ?aldit des
parties prenantes du tourisme du Haut -Doubs avec plus de 60 entretiens réalisés .

& K b £8

COMPRENDRE DEFINIR CREER PROTOTYPER TESTER
Y )
Entretiens Définition de |déation Prototypes
Carte d'empathie problématiques et Co-création Entretiens
Documents de référence d'hypothéses (atelier, brainstorming)

Sensibilisation

-y Ann eeySiénigue a été choisie comme méthodologie  pour appréhender les
problématiques  du tourisme et loisirs du territoire et proposer les actions du schéma
directeur . Elle permet une prise en compte de tout un ensemble et des interactions
qui le composent . Cette approche permet D&lentfier les flux, les variables, les
leviers, les effets pour comprendre le fonctionnement du systeme et comment il peut
se transformer . Elle permet en outre de repérer les zones de risques mais aussi
D% d A A fed appbaunités . (Voir Annexe 2 p 229 )
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Le cadre du schéma A Methodologie
directeur

Sur le territoire, les acteurs du tourisme et
des loisirs sont nombreux avec des profils
variés : élus, techniciens, socio -
professionnels, privés, publics, associatifs,
partenaires financeurs .

Pour embarquer ces différentes parties
prenantes, des méthodes DZ dAfT nAd
relationnelle, DZ d A Ae Y% Atadg esdences
humaines  ont été utilisées . Elles ont
permis et permettent encore A? Ye ? ®DZ
des échanges constructifs, la contrition et
des propositions DZ A Q A chrctes .

Crédit photo : Marion Monnier @ateliercreayon

A 12axes de travail définis qui se sont répartis en ateliers, communautés
de travail, études r

A 1latelier collaboratif partage du diagnostic avril 2023 - (90 personnes)

A 3 ateliers collaboratifs  sur des thémes spécifiques

- patrimoine  historique/culturel/indoor Vijuin 2023 (50 personnes)

- patrimoine  naturel, activités outdoor V septembre 2023 (50 personnes)
- nordique Vdécembre 2023,juin 2024 (25 personnes)

A 10 ateliers de sensibilisation  pour les acteurs touristiques (OTPHD et
SMMO) 2022,2023 et 2024

A 2 communautés  des acteurs
- métiers, formation, emplois 2022,2023, 2024
- nordique en transition 2023, 2024
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Le cadre du schéma A Methodologie
directeur

Le facteur humain (identité, v 4 0
L, . . . A . x| Changement climatique et courbe de deull | | " e
émotions, psychologie r) doit étre pris [t rmaer] }LL .?

en compte comme partie intégrante """"“’" P 3 wl—*“'*-aﬂ i =g “;‘."Lf.';
du systtme et de sa mise en place. i! i/ ﬁf&m
>y Niaqui détermine les capacités "\Qm S
du systéme a se transformer , a activer

le changement tout comme a le nier,
le ralentir ou le bloquer

Tout au long de la démarche, les
équipes animatrices et les
contributeurs  ont exprimé et analysé la
perception et le niveau d'acceptation
des  enjeux DZ nWe A? retd e de
transformation  du modéle actuel par
les parties prenantes qui le composent

W
0'\‘On
LR
& fAgE
ey
iiii
ag%

Ao il - Viatthies e Had
S Hestimpar st it
...............

Enfin, Ay NAdeNGute la démarche a été de doter la communauté des acteurs des
outils et méthodes pour comprendre les enjeux, apprendre ar y A DA @& mibdeeR avec :
une communication pédagogique  FALC (facile a lire et a comprendre), facilitation
graphique r Les diagnostics et stratégies ont été majoritairement  traités sous forme de
schémas, créations graphiques et vidéos, diffusés tout au long de la démarche sur
un site internet dédié :o-doubs .com et sur la page Linkedin O-Doubs Transition

A Economie régénérative

-y ABk det tbedttions ont été imaginées, sélectionnées et développées a partir des
principes de Ay n Qe A eéBéydvative, théorisée par Isabelle Delannoy .-y n Qe Ae BdN
régénérative a pour fondamentaux la restauration, la rénovation, la régénération des
écosystemes, de Ay nQeAe Rtd Nles liens sociaux sur le territoire

Les principes sont développés dans la stratégie en page 75.

Sur toute la méthode, les impacts environnementaux, €économiques et sociétaux ont
été intégrés comme criteres de progression via :

A la prise en compte des stratégies nationales et territoriales : stratégie bas carbone,
réglementation  en cours, SCoT, PCAET,

A des outils DF A A A %rincipés DZF 1 Qe A eiBuaNe, bilan carbone .
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Faits & prospectives A enbret

La filiere du tourisme et des loisirs doit faire face a de nombreux enjeux aussi bien
environnementaux que sociétaux

Outre le changement  climatique  qui entraine des conditons D& NAANdF? NBNAA
défavorables, des sécheresses et canicules impactant la faune et la flore du territoire et

les Hommes qui y vivent, les changements sociétaux impactent Ay n Qe AwedB d N
tourisme et des loisirs du Haut -Doubs .

La pression fonciere et la hausse du niveau de vie dues, en grande partie a
Ay h Qe Audr@ndffintaliere  avec Ay A &Gt h/Mbuvelle population en nombre
conséquent, impliquent de nouvelles consommations de Ay Nr retAd@sNactivités .

I 2 Ye ? caDBytn?CeR\ duBayiéme et des loisirs du Haut -Doubs est confrontée a des
problématiques  prépondérantes

A Une perte.  des lits touristiques marchands et une offre
DXt n k N&fP NifubeAet volatile

Des difficultés de recrutement et de maintien des compétences

A Une offre de mobilit¢é alternative & la voiture inadaptée dans la
majorité du territoire

e :@%

Yo ¥y gy o A Une baisse de la qualité de Ay e RBup#fatvement a D& A? A &Nr
territoires

% A Des modeéles économiques structurellement  fragiles
4% A Des pertes de motivation des acteurs

A Des activités loisirs et touristiques qui tiennent principalement  sur des
associations et bénévoles

A Pour en savoir plus :

A Diagnostic général
https _://o -doubs .com/masterplan/diagnostic -tourisme _-et-
loisirs -du -haut -doubs/

A Transition du tourisme et des loisirs du Haut -Doubs
https _://www .destination -haut -doubs .com/transition -du -
tourisme .html

A Vidéo diagnostic général
https_://o -doubs .com/masterplan/videos/

F 0 (0 I L e

A Vidéo métiers, emploi et formation
https ://o -doubs .com/projets -masterplan/metiers __ -emplois -
formations/

A Vidéo Transition des activités nordiques
https_://o -doubs .com/projets -masterplan/activites __ -nordiques/

25

Masterplan - Schéma directeur de la transition du tourisme et des loisirs du Haut -Doubs


https://o-doubs.com/masterplan/diagnostic-tourisme-et-loisirs-du-haut-doubs/
https://o-doubs.com/masterplan/diagnostic-tourisme-et-loisirs-du-haut-doubs/
https://o-doubs.com/masterplan/diagnostic-tourisme-et-loisirs-du-haut-doubs/
https://o-doubs.com/masterplan/diagnostic-tourisme-et-loisirs-du-haut-doubs/
https://o-doubs.com/masterplan/diagnostic-tourisme-et-loisirs-du-haut-doubs/
https://o-doubs.com/masterplan/diagnostic-tourisme-et-loisirs-du-haut-doubs/
https://o-doubs.com/masterplan/diagnostic-tourisme-et-loisirs-du-haut-doubs/
https://o-doubs.com/masterplan/diagnostic-tourisme-et-loisirs-du-haut-doubs/
https://o-doubs.com/masterplan/diagnostic-tourisme-et-loisirs-du-haut-doubs/
https://o-doubs.com/masterplan/diagnostic-tourisme-et-loisirs-du-haut-doubs/
https://o-doubs.com/masterplan/diagnostic-tourisme-et-loisirs-du-haut-doubs/
https://o-doubs.com/masterplan/diagnostic-tourisme-et-loisirs-du-haut-doubs/
https://o-doubs.com/masterplan/diagnostic-tourisme-et-loisirs-du-haut-doubs/
https://o-doubs.com/masterplan/diagnostic-tourisme-et-loisirs-du-haut-doubs/
https://o-doubs.com/masterplan/diagnostic-tourisme-et-loisirs-du-haut-doubs/
https://o-doubs.com/masterplan/diagnostic-tourisme-et-loisirs-du-haut-doubs/
https://o-doubs.com/masterplan/diagnostic-tourisme-et-loisirs-du-haut-doubs/
https://o-doubs.com/masterplan/diagnostic-tourisme-et-loisirs-du-haut-doubs/
https://o-doubs.com/masterplan/diagnostic-tourisme-et-loisirs-du-haut-doubs/
https://www.google.com/url?q=https://www.destination-haut-doubs.com/transition-du-tourisme.html&sa=D&source=docs&ust=1731658199068837&usg=AOvVaw2DqykdsooexqeuzJkC8hLF
https://www.google.com/url?q=https://www.destination-haut-doubs.com/transition-du-tourisme.html&sa=D&source=docs&ust=1731658199068837&usg=AOvVaw2DqykdsooexqeuzJkC8hLF
https://www.google.com/url?q=https://www.destination-haut-doubs.com/transition-du-tourisme.html&sa=D&source=docs&ust=1731658199068837&usg=AOvVaw2DqykdsooexqeuzJkC8hLF
https://www.google.com/url?q=https://www.destination-haut-doubs.com/transition-du-tourisme.html&sa=D&source=docs&ust=1731658199068837&usg=AOvVaw2DqykdsooexqeuzJkC8hLF
https://www.google.com/url?q=https://www.destination-haut-doubs.com/transition-du-tourisme.html&sa=D&source=docs&ust=1731658199068837&usg=AOvVaw2DqykdsooexqeuzJkC8hLF
https://www.google.com/url?q=https://www.destination-haut-doubs.com/transition-du-tourisme.html&sa=D&source=docs&ust=1731658199068837&usg=AOvVaw2DqykdsooexqeuzJkC8hLF
https://www.google.com/url?q=https://www.destination-haut-doubs.com/transition-du-tourisme.html&sa=D&source=docs&ust=1731658199068837&usg=AOvVaw2DqykdsooexqeuzJkC8hLF
https://www.google.com/url?q=https://www.destination-haut-doubs.com/transition-du-tourisme.html&sa=D&source=docs&ust=1731658199068837&usg=AOvVaw2DqykdsooexqeuzJkC8hLF
https://www.google.com/url?q=https://www.destination-haut-doubs.com/transition-du-tourisme.html&sa=D&source=docs&ust=1731658199068837&usg=AOvVaw2DqykdsooexqeuzJkC8hLF
https://www.google.com/url?q=https://www.destination-haut-doubs.com/transition-du-tourisme.html&sa=D&source=docs&ust=1731658199068837&usg=AOvVaw2DqykdsooexqeuzJkC8hLF
https://www.google.com/url?q=https://www.destination-haut-doubs.com/transition-du-tourisme.html&sa=D&source=docs&ust=1731658199068837&usg=AOvVaw2DqykdsooexqeuzJkC8hLF
https://www.google.com/url?q=https://www.destination-haut-doubs.com/transition-du-tourisme.html&sa=D&source=docs&ust=1731658199068837&usg=AOvVaw2DqykdsooexqeuzJkC8hLF
https://www.google.com/url?q=https://www.destination-haut-doubs.com/transition-du-tourisme.html&sa=D&source=docs&ust=1731658199068837&usg=AOvVaw2DqykdsooexqeuzJkC8hLF
https://www.google.com/url?q=https://www.destination-haut-doubs.com/transition-du-tourisme.html&sa=D&source=docs&ust=1731658199068837&usg=AOvVaw2DqykdsooexqeuzJkC8hLF
https://www.google.com/url?q=https://www.destination-haut-doubs.com/transition-du-tourisme.html&sa=D&source=docs&ust=1731658199068837&usg=AOvVaw2DqykdsooexqeuzJkC8hLF
https://www.google.com/url?q=https://www.destination-haut-doubs.com/transition-du-tourisme.html&sa=D&source=docs&ust=1731658199068837&usg=AOvVaw2DqykdsooexqeuzJkC8hLF
https://www.google.com/url?q=https://www.destination-haut-doubs.com/transition-du-tourisme.html&sa=D&source=docs&ust=1731658199068837&usg=AOvVaw2DqykdsooexqeuzJkC8hLF
https://o-doubs.com/masterplan/videos/
https://o-doubs.com/masterplan/videos/
https://o-doubs.com/masterplan/videos/
https://o-doubs.com/masterplan/videos/
https://o-doubs.com/masterplan/videos/
https://o-doubs.com/masterplan/videos/
https://o-doubs.com/masterplan/videos/
https://o-doubs.com/projets-masterplan/metiers-emplois-formations/
https://o-doubs.com/projets-masterplan/metiers-emplois-formations/
https://o-doubs.com/projets-masterplan/metiers-emplois-formations/
https://o-doubs.com/projets-masterplan/metiers-emplois-formations/
https://o-doubs.com/projets-masterplan/metiers-emplois-formations/
https://o-doubs.com/projets-masterplan/metiers-emplois-formations/
https://o-doubs.com/projets-masterplan/metiers-emplois-formations/
https://o-doubs.com/projets-masterplan/metiers-emplois-formations/
https://o-doubs.com/projets-masterplan/metiers-emplois-formations/
https://o-doubs.com/projets-masterplan/metiers-emplois-formations/
https://o-doubs.com/projets-masterplan/metiers-emplois-formations/
https://o-doubs.com/projets-masterplan/metiers-emplois-formations/
https://o-doubs.com/projets-masterplan/metiers-emplois-formations/
https://o-doubs.com/projets-masterplan/activites-nordiques/
https://o-doubs.com/projets-masterplan/activites-nordiques/
https://o-doubs.com/projets-masterplan/activites-nordiques/
https://o-doubs.com/projets-masterplan/activites-nordiques/
https://o-doubs.com/projets-masterplan/activites-nordiques/
https://o-doubs.com/projets-masterplan/activites-nordiques/
https://o-doubs.com/projets-masterplan/activites-nordiques/
https://o-doubs.com/projets-masterplan/activites-nordiques/
https://o-doubs.com/projets-masterplan/activites-nordiques/
https://o-doubs.com/projets-masterplan/activites-nordiques/
https://o-doubs.com/projets-masterplan/activites-nordiques/
https://youtu.be/nat_ilp9Ipc
https://youtu.be/nat_ilp9Ipc
https://www.youtube.com/watch?v=arhQ4gUBaZU&t=7s
https://www.youtube.com/watch?v=arhQ4gUBaZU&t=7s
https://www.youtube.com/watch?v=bQ3WqCF1V58&list=PL8ghlnruxdz3lad1URM2TPHH2jVU4_bng&index=1
https://www.youtube.com/watch?v=bQ3WqCF1V58&list=PL8ghlnruxdz3lad1URM2TPHH2jVU4_bng&index=1

Faits & prOSpeCtiveS A Environnement, climat et
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La montagne en général et la moyenne montagne en particulier subissent fortement les
effets du réchauffement et du déréglement climatique

Ces changements générent des bouleversements sur le climat aussi bien en hiver que
sur les autres saisons , sur les écosystemes |, la biodiversité et les activités humaines

Dans la filiére du tourisme et des loisirs, la baisse de la fiabilit¢ de Ay NA AN, SNBlés A A
massifs de moyenne montagne engendre une modification du tourisme hivernal .

Ey ?pbint de vue environnemental et paysager ,le changement climatique impacte les
milieux et les pratiques et ces effets vont étre accentués :augmentation de la mortalité

des épicéas (scolyte, augmentation des températures et sécheresses), risque

DZ d A O N NiBgjeN de contaminations  des plans DZ N As@cReresse, inondations r

Crédit photo : Marion Monnier @ateliercreayon

En Franche -Comté, on prévoit des hivers moins froids et des étés plus chauds avec a
Ayt e c30e+1a 15°C (+2 a +25°Ca Ay t e 50 % Pes hivers seront plus pluvieux
et les étés plus secs DZ @@3q,-2050 .

Une hausse du nombre de jours ou la température dépassera 25°C et une diminution

du nombre de jours de gel sont a prévoir des 2030
Source :Perspective de Ay NAYW ¢ ce Ada BB RAEAN t e 2450 elés conséquences de Ay ¢ A AYOCRE 2012

26

Masterplan - Schéma directeur de la transition du tourisme et des loisirs du Haut -Doubs



Faits & prOSpeCtiveS A Environnement, climat et

économie

A Métabief, la température moyenne de Ay t de¥tNdevenue positive au début des
années 2000 . Depuis, le réchauffement r y Naceéléré avec une forte diminution de
Ay NAAN (T et Bri¢ fangmentation  de la température  hivernale de +15 °C en 20 ans,
faisant grimper la limite pluie/neige de 200 m.

Chutes de neige annuelles moyennes a Métabief
Evolution de la température moyenne hivernale N

4 1000m sur la Station de Métabief de 1970 & 2020

200

1,50

0,50
0,00

0,50

Sur Ay NAr NBuk #ritoire, les activités nordiques connaissent également de forts
aléas : manque DZ NAANG 7 N&DUA Afigquents rendant la préparation des pistes
difficiles et variables . Les problématiques  socio -économiques (difficulté de maintien des
emplois, conflits DZ ? r A &xBicerbent ces difficultés

Dans les prochaines années, Ay n W e Ades temperatures hivernales et la baisse de
Ay NAANd T rBnBedtA Arés incertaines les exploitations  de domaines skiables alpins
et nordiques en dessous de 1200 m,ce qui incite a anticiper une économie du tourisme
et des loisirs sans ski.

En été, les épisodes de chaleur et de sécheresse ont augmenté sur le territoire du Haut -
Doubs et plus généralement sur le massif du Jura.LlLa sécheresse telle que subie en 2018
pourrait se reproduire 3 a5 fois par décennie a Ayt e &2D40e A

(source :Epage Haut -Doubs Haute -Loue)

Ces augmentations  de températures et de sécheresse auront pour conséquence de
limiter les sorties diurnes en plein été a 1000m, concentrant les fréquentations  sur
quelques endroits et D& A A aforterdmt la qualité des eaux de baignade puis réguler et
limiter Ay ? A d Adl leshacogse Ay NA ?

Avec le réchauffement climatique et le déréglement du cycle de Ay NI&s?dRénomeénes
météorologiques  extrémes sont en augmentation .-y nplud chaud voit Aaugmentation
et la récurrence des orages et des fortes pluies pouvant avoir des impacts sur la
sécurité des humains, des activités, des biens et des écosystémes .
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Ey ? point de vue quantitatif, Ay A? 7 B NA ddsaégisodles de sécheresse en toutes
saisons limitera les usages de Ay Na&®c des mesures de restrictions de plus en plus
fréquentes pour des usages non essentiels .

Les milieux naturels fragilisés par le réchauffement climatique ne pourront pas supporter
davantage de pressions ce qui limitera les activitts non essentielles

Les sources DZ n A N ddimijieront et le colt de celles-ci deviendra de plus en plus
pesant sur les modéles économiques et sur les conditons DZ Ni n A e glesAaffiggse. A
Les foréts recouvrant environ 50% du territoire sont vulnérables au changement
climatigue . Développement des scolytes, sécheresse, glissement de terrain, risque
DZ d, A O NrALBRZ|pkessions sont importantes et fragilisent Ay n Qe r ' et le€ &tNités . La
vente de bois ,fortement touchée ,est le principal revenu des communes du territoire

La crise sanitaire a accentué des phénoménes latents sur le rapport au travail, le sens du
travail, Ay NAT AT N&otiatiK . Les professionnels sont passionnés mais r y n n ? ¢t abtA A
de plus en plus de difficultés a trouver du personnel pour exploiter leurs offres .

-y AA A & Ade NadSbidse fiée au salaire élevé intensifie cette difficulté de recrutement
Les métiers dits essentiels, de premiere nécessité et du domaine tourisme et loisirs sont
DZ e eiN\dgja difficiles & capter . Les prévisions de développement de la Suisse pour les
prochaines années tendent a confirmer et a accroitre cette situation

Aprés une période de forte consommation DZ Nr n AeQZMro Rrtificialisation Nette vient
donner un coup DZF A camxeaménagements

Dans le cadre de la loi Climat et résilience adoptée en aolt 2021, Ay N frafigais a fixé
Ay e k YDBOA RN th N'i8Es Nartificialisation  nette des sols" en 2050, avec un objectif
intermédiaire  de réducton de moitié de la consommation DZ Nr n A qaNirels,
agricoles et forestiers dans les dix prochaines années (2021-2031) par rapport a la
décennie précédente (20112021).

28

Masterplan - Schéma directeur de la transition du tourisme et des loisirs du Haut -Doubs



Faits & prOSpeCtiveS A Environnement, climat et

économie

Avec le manque de neige, les activités habituellement en pause durant la saison
hivernale (agriculture, sylviculture, chasse) reprennent entre deux chutes de neige . Cette
situation meéne parfois a des conflits D& ? r AfeN @ une difficulté a entretenir
correctement  les sites nordiques .En été, des tensions apparaissent par Ay A? F BNAAAA g &
de la fréquentation  des activitts de pleine nature , le partage instantané par le biais
du digital des itinéraires ,le développement du vélo a assistance électrique (VAE) qui
permet une accessibilité a tous mais sans avoir tous les codes et améne a une
fréquentation sauvage sur les espaces naturels déja fragiles r
Dans les prochaines années, dans un contexte de biodiversité fragilisée, les accés a la
nature seront de plus en plus priorisés aux ayants droit , pouvant restreindre les acces
pour les loisirs alors que ces espaces seront prisés par les populations en quéte de
fraicheur . Les espaces forestiers seront de plus en plus dangereux avec des risques de
chutes de branches et DZ A c letmls risques DZ d A Q Ngrabdidants

La population du Haut -Doubs a augmenté ces dernieres années (+ 14 500 habitants en

20 ans). Selon Ay u , feMdirRoire accueillerait encore 15000 habitants de plus D% d Qd,
2040 , soit 24% de plus. Une augmentation significative  liée au développement de la
population locale et a Ay A & ae| MoavBlles populations en raison de Aaftractivité et le
développement  de la Suisse qui impactera le foncier, les ressources en eau, les mobilités

et les usages . La clientéle « habitants » de la filiere tourisme et loisirs dans le triptyque

actuel (¥3touristes, 13 excursionnistes, 13 habitants) deviendra prépondérante

Avec Ay A c aalribivdlles populations, les centres DZ d, A A Méwelientr , contribuant  ainsi

a des changements  culturels parfois mal percus entre les différents profils D&t Ak d.A AAAr
De plus, le rapport des nouveaux arrivants et des jeunes a la montagne r y Nr A
profondément  modifié , influant sur la maniére de pratiquer ces espaces naturels . Ces
transformations  sont amplifiées par les nouvelles pratiques digitales .

-y AA A e AfOmaldted minsi que les niveaux de salaire proposés en Suisse induisent un
déséquilibre  de plus en plus grand entre les travailleurs frontaliers et les habitants

qui travaillent sur le territoire :accessibilité aux logements, aux offres de loisirs, maintien

des services de proximité sur le territoire r
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Scénario réalisé a partir de projections : faits scientifiqguement documentés qui font
consensus (GIEC, METEOFRANCE, EPAGE, ONF, PCAET, INSEE, SCOT).

Il met en évidence les projections principales pour le Haut -Doubs et Ay n Qe AduB d N
tourisme et des loisirs sur les thématiques :environnement, économie et démographie

PRESSIONS CLIMATIQUES ET ENVIRONNEMENTALES

Hausse des Déréglement MNeige en dessous de
températures 506 du cycle de * 1200m anecdotique et
& canicules l'eau trés peu au-dessus
Contamination Sécheresse Ressource en - Risques
des plans d'eau en forte ————— eau en forte % d'inondation
Disparition importante Risques importants Disparition importante de
ﬁ de certaines essences @ d'incendie certaines espéces
et de la flore animales et insectes
M de pratiquants Hébergement =, Adaptation des Restriction et Diminution ou
Mt locaux touristique faible ou @ périodes et ° interdiction d'accés disparition des
quasi nul horaires de pratique en forét et sur les activités neige
plans d'eau 1
e Changement
des pratiques
#* 20 000 habitants ] Augmentation Augmentation Au i i I
A E=, Augmentation Vieillissemeant
WM‘" (+15 000 vs 2023) HHE des logements des services 0—07 des flux et traversées % de Ia
permanents de proximité

population

I T frangaise

PRESSIONS DEMOGRAPHIQUES
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A Pour en savoir plus :

&

Lt IRARST I B FIASIE
ET CER LOIEIRE DU HiuT-DiuES

économie

A Diagnostic général
https ://o -doubs .com/masterplan/diagnostic -tourisme -et-
loisirs -du -haut -doubs/

A SRADDET ICI 2050 V Région Bourgogne Franche Comté -
Déclaration environnementale

https ://www__.bourgognefranchecomte fr/sites/default/files/ 20

20-09/Declaration_environnementale L 122

9 code de | environnement VE  .pdf

A Schéma de cohérence territoriale du Pays du Haut -Doubs
(SCoT) _ Diagnostic socio -économique

https ://haut -doubs .org/img/haut -doubs .org/pdf/doc _ -finaux -

scot/ 1-1 SCoT Haut -Doubs diagnostic_socio -

economique approbation 27 mars 2024 signe .pdf

A Schéma de cohérence territoriale du Pays du Haut -Doubs
(SCoT) _ Etat initial de l'environnement

https ://haut -doubs .org/img/haut -doubs .org/pdf/doc  -finaux -

scot/ 1-

3 SCoT Haut Doubs EIE approbation 27 mars 2024 signe.

pdf

A Histoire du climat dans les montagnes du Jura, M.MAGNY,
H.RICHARD Editions de la Belle Etoile 14/09/2023

https _://editions -labelleetoile fr/portfolio/le -crepuscule -des -

abeilles -copy

A Diagnostic environnemental
https ://o -doubs .com/masterplan/diagnostic -tourisme _-et-
loisirs -du -haut -doubs/

A Vidéo diagnostic général
https ://o -doubs .com/masterplan/videos/
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Faits & prOSpeCtiveS A Le tourisme et les loisirs

Sy Q Qe /\1ch| doli&iurigmg et des loisirs du Haut-Doubs a de fortes disparités
DX AA A cAcDRA, Y B RuEMiques

A CC Lacs et Montagnes du Haut Doubs : positionnement  touristique
fort «Nature - sport Vsanté »,autour de plusieurs spots de montagne
dont la station de Métabief et les sites de Chaux Neuve, Mouthe /
Chapelle -des-Bois, Les Fourgs et les Lacs de Saint Point et de
Remoray, combinant «résident / séjour / excursionniste  ».

- 71%des lits touristiques marchands de la destination

A CcC du Grand Pontarlier :  positionnement «Patrimoine /
Culture » (Chateaux de Joux, animations culturelles/festivals,
Mécénat, deux sites nordiques), davantage positionné «résident /
excursionniste  » et disposant de peu DZ Nr n AdgNpteine nature,
mais dont les résidents ont une forte pratigue sportive

- 15%des lits touristiques marchands de la destination

A CC du Plateau de Frasne et du Val de Drugeon : positionnement
clairement identifié «Nature douce » autour des tourbiéres, lacs et de
Ay NAW d e A &rN §Néfah . La CFD gére deux espaces naturels
protégés :la Réserve naturelle régionale des tourbieres de Frasne
Bouverans et Ay Mr n Aaulel sensible des rives du lac de
Bouverans Marais du Varot avec Ay Mea!Hgu¥l-Doubs Haute Loue .

- 04 %des lits touristigues marchands de la destination

Deux territoires avec un positionnement a préciser :

A CC Entre Doubs et Loue : potentiel varié (Patrimoine / culture
Abbaye et cloitre de Montbenoit, Républigue du Saugeais ; nature
sites classés de la Source de la Loue et du Défilé d'Entreroches, porte
d'entrée du PNR du Doubs Horloger ;sport / loisirs :stade de biathlon
Florence Baverel, sites nordiques associatifs, Chemin du Train ..).

- 7,6 %des lits touristiques marchands de la destination

A CC Altitude 800 : positionnement touristigue  a conforter a long
terme sur le théme de la forét, des traditions, avec déja A? Ye ? &aDZ t ? d,
une station trail, un sentier forestier et le Musée du Cheval de Trait
Comtois et de la Forét .

- 6 %des lits touristigues marchands de la destination
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Faits & prospectives A Le tourisme et les loisirs

A Ky n Ot duA#abit -Doubs, le tourisme de moyenne montagne est une activité
ancienne et héritée de la dynamique de développement du ski au cours du 20éme
siecle et déja fortement lié aux activités de loisirs des habitants

«> & Nune terre frontaliere entre les deux pays, mais Q a Naussi

la zone frontiere entre la terre qui nourrit et les sommets
désolés . La se sont accrochés les hommes pour y survivre plus

que pour y prospérer .! ? r e ladnadissance du tourisme, Q& n A Ad A
un rude destin que de travailler la, condamné a la neige
pendant presque la moitié de Aa AA.AN N

Pierre Bichet (1922V 2008 ) paru dans Lithographies . Les éditions
du Sekoya - octobre 2022

En France :

Ayant fait ses débuts dés le milieu du 19%me siecle, le voyage, sous la forme du "Grand
Tour" de I'Europe, fait partie des nouvelles habitudes de laristocratie  anglaise puis
européenne . L'oisiveté et le temps libre sont considérés comme des marqueurs de
richesse et des occasions de se cultiver . Aussi, des le début du 20éme siecle, ces mémes
aristocrates, accompagnés par la bourgeoisie citadine, s'offrent le luxe de se déplacer
pour se garantir une bonne santé ; notamment grace aux bains de mer, aux eaux
thermales ou encore au bon air de la montagne

Durant l'entre -deux -guerres, la réduction du temps de travaill des enfants , puis des
femmes et des hommes permettent progressivement aux classes moyennes et
populaires de connaitre le W& A N BArgrk oY 31986, les premiers congés payés sont mis
en place . Les classes populaires n'ont toutefois pas les moyens de partir en vacances et
préférent les excursions a la journée . A la fin des années 1930, un jeune sur sept
appartient & un mouvement de jeunesse, les vacances deviennent donc un moyen de
Ay n D2 e decle socialiser . Aprés la seconde guerre mondiale, les 3éme et 4éme

semaines de congés payés ainsi que le développement de la voiture favorisent le
boom du tourisme

Sur le Massif du Jura et dans le Haut -Doubs

Les activités neige font leur apparition . Elles sont alors utilisées principalement par les
locaux et les excursionnistes

A Développement du ski sur tout le
massif pendant Ay MAdeux Nyuerres .
Cet essor est lié a la mise en lumiére
de cette activité auprés du grand
public, grace aux Jeux Olympiques
DZ t ddé Kkemonix en 1924,
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Faits & prospectives A Le tourisme et les loisirs

A Installaton du premier télétraineau
en 1936 sur la commune des
Hépitaux -Neufs

A Développement du ski dans le massif
du Jura avec Ay d Ar A DF Rtédskje A
en 1950 aux Rousses (4éme station
de ski créée en France)

A Organisation des premieres
compétitions  neige sur Ay NAr NBKk A
du massif du Jura

A Développement de la fréquentation
du Lac de Saint-Point par les
clientéles de Pontarlier et de
Besancon

A Création des hétels au bord du lac de
Saint -Point

A Fréquentaton du Col de Jougne (8
hétels) comme lieu de passage vers
la Suisse.

A Création de Ay AR &edtQuNsme de
Pontarlier

En France

Cest a partir de [laprés-guerre, avec
lavénement des congés payés et des
solutions de mobilité  décuplées , que les
vacances commencent a se généraliser

En effet, en 1958, 31% des Francais partent
en vacances, que ce soit a la campagne, ala
ville, a la mer ou a la montagne . Le taux de
départ des Francais en vacances atteint
62% en 1973. A partir des années 1950 et
1960, le tourisme se structure et de
véritables  destinations et industries des
vacances se développent

Crédit photo : Commune de Malbuisson
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Faits & prOSpeCtiveS A Le tourisme et les loisirs

Sur le Haut -Doubs

"RANCHE-CONTE — T70. Malbuisson vu de S5t-Point — Le Lac

Le Haut -Doubs observe une hausse des arrivées
de touristes grace aux villégiatures installées au
bord du lac de Saint -Point et linstallation des
premiéres remontées mécaniques

A Extension des activités touristiques

A Création de la télébenne vers le Morond (1953) et
inauguration de la station de ski de Métabief =—2
(gouvernance privée), sous Ay dBn? Aded
Maurice LAGIER, avec le soutien du conseil — ‘=—Ze==TE
muniCipaI de Métablef Crédit photo : Commune de Malbuisson

A Ouverture du Fort de Joux (appelé A? Ye ? «DZnitedud de Joux) aux visites et
animations a partir de Ay riasa

En France
Des 1960, le Ski alpin devient une politique publique

Au niveau national, Ay Merraprend de structurer la filiere ski et crée en 1964, une
Commission  interministérielle DZ ABn AATP NBeNa\montagne chargée de lancer des
appels a projet pour recruter des promoteurs aménageurs chargés de construire des
stations de ski. -~y ABk d de], eeA plans neige est de développer une nouvelle
génération de stations capables DZ A A rdesaeBvises étrangéres . Un autre enjeu est de
faire entrer la France dans le paysage des nations de ski alpin ; la structuraton DZ ? AN
filiere neige permet aussi de préparer Ay e &f A A dlesAleu eOlympiques DZ t d deN &
Grenoble de 1968.

De 1964 a 1977, ces plans successifs auront permis de créer 350 000 lits touristigues et
23 nouvelles stations

Pendant cette période, Ay Mmpmeut les classes de neige ce qui encourage des
corporations éducatives et sociales a construire des centres de vacances

En 1985, la Loi Montagne vient instaurer de nombreuses dispositions réglementaires

et fiscales ,tant pour le ski alpin (par exemple Ay d Ar A A@edaATmd suk les Remontées
Mécaniques) que pour le ski de fond (notamment Ay d Ar A AQeddredguance, Oy Ne A
début du «ski de fond commercial »).

36

Masterplan - Schéma directeur de la transition du tourisme et des loisirs du Haut -Doubs



Faits & prospectives

Pour le Haut -Doubs |,
touristique  du territoire

Métabief

cette période
avec notamment

Sur le secteur

A Lancement
de Métabief
Lagier

représente

et aménagement
Mont DZ Aaeec le promoteur

A En 1978, rapprochement
des Hépitaux -Neufs, de Jougne et des Longevilles -
Mont -DZ Apaur créer un grand domaine de ski alpin,
le plus grand du Massif du Jura

A Le tourisme et les loisirs

Ay (0 fD¥ e du développement

de la station
Jacques

complet

des communes de Métabief,

A Création de plus de 8 000 lits touristiques entre 1965
et 1984
A Développement des commerces, restaurants,
équipements  divers
:;-fl_DZLI\ nt,EI-\_E { ﬁ'_/\-DZLQA/\ 1di AN D2 9feAn DFAc
Sur Ay NAr N Buktgimidoire du Haut -Doubs
A Développement  important  du ski A Construction et développement  de
nordique avec la structuration de gites Qetape et de séjour pour
Ky NAr NBds gdhes nordiques a accueillir les classes de neige
partir des années 76-78 et mise en nordiques
place de la redevance en 84-85
A Développement  des réseaux de A Développement  de poles
VTT que Les Fourgs, Mouthe, et Chapelle -
des-Bois
A Création de  plusieurs mini o N o
Chaux de Gilley, Bonnevaux, Les touristiques a Ay!kkArdo
syndicats D¥ 4 Ad A GAA % N Gilley
A Développement  du tourisme social
avec la création de centres de
vacances :Les Sapins de Ay ! Bdea dnR
Montagnon  a Chapelle des Bois,
Espace Mont DZ Aamx Longevilles -
Mont -DZ AAz@®eva a Métabief, Fol,
Aroeven
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Cette période marque une stagnation

des interrogations  sur Ay A W Bvaanmtamment

Faits & prospectives

A Le tourisme et les loisirs

du développement

,de la maturité de Ay AQaed W g A N F

diverses étapes :

A Aménagement complet du Lac de A Dynamisation de la filiere nordique
Saint -Point avec la réalisation des avec de nouveaux éguipements
plages, du port de Saint-Point Lac, du (tremplin  de Chaux -Neuve, stade de
sentier du Tour du Lac, la base Biathlon Florence Baverel)
nautiqgue des Grangettes, le complexe
nautigue de Malbuisson A Développement de nouvelles offres et

produits  (visites DZ A & d, rvhitedA A R

A Lancement des activités et gastronomiques comme les Caves
animations DZ n dans la station de d'Affinage  a Comté du Fort Saint-
Métabief (luge, VTT) Antoine, activités de pleine nature,

création du train touristique a vapeur

A Valorisation des filieres nature Le>e Ady)RNE
découverte (aménagements de sites
naturels, nouvelle Maison de la A Autorisation de la production et vente
Réserve, sentiers thématiques r) de KAy Akr d/ApdsN 86 années

DX d A A N EDR'EA guit A alors une
cascade d'événements ... la féte de
['absinthe, les absinthiades et la
création DZ ? A Noute touristique

dédiée a l'absinthe ...

Mais en paralléle, la dynamique économique du tourisme se fragilise

A Crise de Ky NAANJT? NeBeAles A Failite de Ay A QpriMé? de la station de
premiers  hivers sans neige 88/89, Métabief (1987-90)
89/90,93r

A Abandons de projets DX , AW Nr A dr r NBI

A Fermeture de nombreux hotels et structurants D& ne? dnNB&MA der
villages vacances diversifications DZ A QA ¢} %ajsans r

A Fermeture de la centrale de
réservation départementale

Dans ce contexte, la destinée du tourisme, essentiellement portée par le secteur

privé, est désormais accompagnée par la puissance publique

A Reprise de la station de Métabief par A Créations des communautés de
le Conseil Départemental (création du communes généralisees en 2000 ,
syndicat mixte et création de la avec reprise et structuration des
SEMHD en 1992) compeétences tourisme

A Création des syndicats mixtes de A Reprise du Chateau de Joux par la
Mouthe et des 2 Lacs pour structurer Communauté de Communes du
le développement  touristique sur le Larmont
territoire

A  Gestion des espaces nordiques a

A Création D% e RR ddN r tourisme Ay n Qtinkewdnhunale

intercommunaux
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Faits & prospectives A Le tourisme et les loisirs

Le développement touristique se recentre avec des ambitions mesurées et plus ciblées

A Adaptation et modernisation A Aménagements  touristiques dans les
DZ n e ? ¢ n N Bshutturants  comme fruitieres du territoire
les remontées mécaniques de
Métabief (TSD du Morond - 2006 ) suivi A Modernisation des centres de
de Ay ABn ANA7 NIB Nrdnh de pistes vacances par des opérations  de
et Ky NAAN d, f aiicIA A réhabilitation  structurantes, telles que
Azureva et VTF a Métabief, le Village
A Réhabilitation et reconversion du Vacances de Chapelle des Bois, visant
centre aquatique & Malbuisson a adapter Ay e RdRxeNittentes des
clientéles
A Travaux de restauration du Chateau de
Joux A Montée en puissance de prestataires
de loisirs sportifs comme Espace Mont
A Création du complexe touristique du D% A deRenu un acteur économique
Gounefay incontournable et structurant pour la
filiere sport nature
A Aménagements des Tourbieres de
Frasne
Les hébergements touristigues  sont en baisse et se diversifient : Depuis 2015, de

nouveaux établissements 4* sont créés (HoOtels By Donat et Les Rives sauvages a
Malbuisson) . On assiste & une montée en gamme de gites et chambres DX t b nallr R
développement du camping Les Fuvettes a Malbuisson (hotellerie de plein air + espace
aquatique), ainsi e ? y Aéveloppement de Ay e Rifkece Nle gamme & Pontarlier .

En paralléle, le parc D& t n k N&? NtBuNstiques collectifs voit néanmoins la fermeture

de quelques établissements comme Ay t b A NsérAaNisedgsduche du Lac de Saint -Point,
le non aboutissement de I'Opération de Rénovation de I'lmmobilier de Loisir (ORIL) sur
Métabief, et la disparition de quelques Vvillages vacances (les Fourgs, Jougne, Métabief) .
Une tendance qui se poursuit encore A? Ye ? cPlis DAdd A Re e BpfsR.d e Ar

Par ailleurs, la gouvernance en matiére de développement touristigque  a connu les
évolutions  suivantes

A Mutualisation des outils de promotion  des offices de tourisme a Ay n Q tdd R/ du
Haut -Doubs, suivie DZ ?pfojet DX A R KelTiisme de destination visant a accomplir
cette mutualisation et simplifier la gouvernance ;

A Affirmation du réle du Pays du Haut -Doubs en matiére de politique touristique
intercommunautaire (via le SCOT puis via le schéma directeur de transition du
tourisme et des loisirs)

®A?2r DX JdAReaEBAAdeAr n T ¢s
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Faits & prOSpeCtiveS A Le tourisme et les loisirs

Le tourisme du Haut -Doubs est une économie de loisirs qui a trois types de clients :des
touristes , qui générent de la nuitée, des excursionnistes de la région (isochrone
2h00/3h00) ou de passage et des habitants : qui vivent a Ay A A AuliliBeRt les
aménagements et pratiquent sur le territoire

Leurs séjours sont de courte durée et
itinérants . Cet effet a été amplifié par la

période CoOVID. ”S reCherChent une + Origines clientéles + Clientéles étrangéres
déconnexion  (nature, dépaysement, bien - 42%
étre) tout en étant ultra connectés (acces 91% o/

wifi, digital) . lls viennent principalement Francaise 19% 16%

de : Région Bourgogne Franche -Comté,
Auvergne -Rhoéne -Alpes et lle de France .

)
Ces dernieres années montrent également 94’ 2 1 3
une augmentation des touristes  en Phus a0 11
provenance du sud de la France a la
recherche de fraTCheur . Quantitativement, Source : Données 2023 Office de Tourisme du Pays du Haut -Doubs

cette population reste encore faible mais
en augmentation  constante

Plus de 2M de touristes en 2022.

P2dAnNr nAce DAnAEaNBNAA DAaeacdf AN
en 2023 dans le Haut -Doubs

21K (4,19%) — 26K (5,35%)
30K (6,19%)

38K (7,79% . ..
38K (7.79%] Département origine
® Ain

®Eas-Rhin

@ Cote-d'Or

50K {12,02%)
66K (13,56%)
@ Haute-5adne
@ Haut-Rhin
®Jura
46K (9,38%)
Mord
44K (8.93%) @ Faris
@ Rhéine
® Sadne-et-Loire
54K (10,99%) -
37K (7.6%) ® Territoire de Belfort

69K (14,01%)

Source : Doubs Tourisme VFluxVision
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Faits & prOSpeCtiveS A Le tourisme et les loisirs

lls sont hombreux a venir de la Région Bourgogne -Franche -Comté et notamment de
Besancon .

Sur le secteur de la station de Métabief, la mise en place du Magic Pass a permis
DZ A? f BNANen Nambre DZ Ni O? &r d e fuiAsgy Aréuentant le domaine . La
clientele suisse se retrouve aux restaurants autour des lacs, sur certaines activités tres
spécifiques, comme le Parc Polaire, mais trés peu au Chateau de Joux.

Prés de 4M DZ Ni Q7 cr d eeh R0R2 (hdusse DF N AW g0&oepdr rapport a 2021) avec
des pics durant les mois D& Ae OA

Prg’zsencq diur\ne( - de 24h) par o 3 |
DAnNAEAn NBNAA Daeaxd? gAN NA “ 7 ° DAAr KD
Haut -Doubs

34K

. 62K (5,84%
58K (5,47%) -(3,24%) (5.84%)

43K (4,03%)

Département origine

52K (4,94%)
’ 97K (9,129%) @ Ain
43K (4,03%) @®Eas-Rhin
® Cote-d'Or

20K (2,78%)
@ Haute-Sadne

® Haut-Rhin
119K (11,25%)
®Jura
Nord
@ paris
52K (4,87%) ®Rhéne

®Sadne-et-Loire

@ Territoire de Belfort

470K (44,43%)

Source : Doubs Tourisme VFluxVision
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Faits & prospectives A Le tourisme et les loisirs

Evolution de la population du

Les habitants sont les principaux Haut -Doubs entre 1982 et 2020
utilisateurs des activités dites 70000
touristiques . Avec Ky Aa A cA Qlesd W d o
emplois suisses, ils sont de plus en plus gooda
nombreux .+ 20 000 nouveaux arrivants 20000
en 20 ans et + 15000 a venir D Q@4,. proee

Source : Pays du Haut -Doubs

Année 2019 2020 2021 2022
Nombre de touristes 1654 981 1383 464 1674338 21461368
(évolution en %/ & l'année précédente) o522 (-14.,59%) [+21,32%) (+28.3%)
MNombre d'excursionnistes 2320 252 1839 464 2853 85] 3852508
(évolution en %/ & l'année précédente) = (-20,7%) (+55,12%) (+3594)

Source : Flux Vision tourisme

Excepté Ay AAGSAWD en 2020, la fréquentation entre 2019 et 2021 se stabilise
aussi bien pour les touristes que pour les excursionnistes .En revanche, Ay A A R02N
présente  une hausse de 30% environ des fréguentations touristiques et
DZ Ni O? cr d edAns der Haul fDoubs .

>/

Les pics de fréquentation sur les dernieres années se situent pendant Ay net
notamment le mois DZ A e @uitée et excursionnistes) avec une apogée en aolt
2022 : 296 000 nuittes et 466 000 excursionnistes . Des pics secondaires sont
observés au mois de février

Les départements de la Reégion Bourgogne -Franche -Comté sont les plus
représentés avec prés de 2/3 du total des excursionnistes  visitant le Haut -Doubs
et prées DZ ?tidrs du total de nuitées

La majeure partie de la fréquentation  étrangére (diurne et nuitées) provient de la
Suisse ,devant Ay ! A ANBIA Belghjle et les Pays-Bas. Le nombre de nuitées est
relativement  faible par rapport aux nombres DZ Ni Q? cr d €78 /000 NuN&es
provenant DZ ! A A N Beh R0RNcontre 667 000 excursionnistes par exemple) .

Précautions de lecture : les chiffres présentés ici sont & prendre avec du recul dont un chiffre DA Ni Q? &r d probAmement r surévalué . En effet, on
constate e ? & Yrand nombre DA Ni Q? &r d praviargenn Nde Suisse, expliqué par le fait e ? & hembre élevé DZA N A aus Bont en réalité des frontaliers
avec un téléphone ou un forfait suisse.
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Faits & prospectives

A Plus de 1000 emplois salariés soit 3% des actifs (similaire a Ay A7 c&d @Pférét ? &N

bois)
A +de 600 structures touristiques
A 1400 commerces

1& Le tourisme et les loisirs

A 72 milions DZ N? ®B%du PIB Vdont 50% sont générés grace au ski alpin

A Le tourisme et les loisirs représentent un PIB de 3%
A 7 points DZ A Q QfowMistigles dont un mobile

A Une baisse progressive des lits touristiques (20 000 en 1985, 15 000 en 2000 et 10
nnnp NA NpNpR v wwef] NA ~npNvelUY GA ?2AN A?2FP BNAAAAGeA

10000 ces 20 derniéres annéeset+15 nnnr &4 WNAJE

r NKe A Ky u,

D'un point de vue strictement financier, contrairement a bien d'autres territoires de
montagne  ou littoraux, l'activité du tourisme et des loisirs du Haut -Doubs ne

représente qu'une part modeste des flux financiers du territoire

emplois en Suisse confére au territoire une dynamique

particulierement élevée .

. L'attractivité

des

économique

A MMU

- an Qe AedB dgiédritoire  est A? Ye ? e Daincipament  portée par Aan Qe AeBdN

transfrontaliére

-y nQeAd8 thidisme et des loisirs ne représente
A?Ye? eDgug 3% du PIB du Haut-Doubs , la
mesure DZ ? gkcteur peu structuré est complexe, |l

Econemie touristigue du
territoire du Haut-Doubs

Avec le ski

Sans le ski

Ay Npasa réalisé dans sa totalit¢ via le PIB, Ay AQA d W d A I
bénévole et les loisirs ne sont pas comptabilisés
alors que ces activités sont vectrices D& AA A EAQAdW (

Station de ski
e Meta el
50%

forte . Cette économie est aussi créatrice de passerelle

51 de fond
10%

) I,: 40450%7?

sur différents secteurs DZ AQA W AN T

La station de Métabief contribue a 50% a cette
économie touristique et loisirs, ce qui en fait la clé de Source :
vodte . Or la stabilité dépend entre 70% a 90 % du ski
alpin . La transformation de la Station de Métabief
aura des impacts majeurs sur Ay n Qe AtodBisfidue
du territoire du Haut -Doubs .

Avec le réchauffement climatique, la fin de
Ay nOe AeB gkl alpin et du ski de fond est a
anticiper pour préserver Ay nh Qe A toBridfijue du
territoire du Haut -Doubs .

fie? ®QN T

it ADZ, QAN

1di AN D2

De plus, Ay h Qe AduB thitisme et des loisirs est en déclin sur les hébergements
marchands avec une perte de 20% des lits marchands professionnels
2010 et 2020 . (voir Faits et prospectives .Le tourisme et les loisirs . Hébergement

en 10 ans entre

p 57).

Cette perte économique pourrait étre compensée par le volume de consommations
locales et régionales a la hausse pour les loisirs avec une augmentation de la population

NradgBAN & o ns nnnp DZdOd & n~Nnoéns
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Faits & prOSpeCtiveS A Le tourisme et les loisirs

Répartition des emplois du Haut -Doubs selon le secteur économique

2T %, 484 BAg '_'.l.l|t.- e
Faoret-bois
ndustries
BTP

s m Commerce
B Restauration-
ndtellerie-tourisme
B Administration
. B Santa
e B Aufres services
5% W Enseignemsants
T - B Actifs frontaliers
T g 2

Source :Syndicat Mixte du Pays du Haut -Doubs

A Des emplois soumis a de profondes mutations liées a la fois aux changements

climatiqgues, aux évolutions démographiques et sociologiques du territoire et

exacerbées par la forte attractivité des emplois suisses.

Des difficultés de recrutement et de maintien des compétences pour les

employeurs

Des métiers en constante évolution

Des irrégularités dans les conditions de travail pour les saisonniers, impliquant des

difficultés de recrutement et de maintien des emplois

Une baisse de Ay e RAR & B nséirdelsecteur en hiver avec la baisse DZ NAANJF? NBNAA

Un fonctionnement  bénévole trés présent mais de plus en plus contraint par de

nouvelles réglementations

Des activités gérées par des personnes proches de la retraite sans repreneur ou

reprise de flambeau assurée

Des employés et des demandeurs DZ N B ndbmt dles envies changent : flexibilité,

disponibilité  les soirs et week -ends pas toujours compatibles avec les activités

touristiques et de loisirs

A Une communauté DZ A QA Kcdnaposée de socioprofessionnels et techniciens)
créée en mai 2022 pour travailler spécifiguement sur cette thématique

o Do Delo oo Do

A Pour en savoir plus :

A Vidéo réalisée dans le cadre de la démarche Masterplan V
schéma directeur via la communauté DX A QA Weétiers
Emploi Formation
https ://o -doubs .com/projets -masterplan/metiers __-emplois -
formations/
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https://o-doubs.com/projets-masterplan/metiers-emplois-formations/
https://o-doubs.com/projets-masterplan/metiers-emplois-formations/
https://o-doubs.com/projets-masterplan/metiers-emplois-formations/
https://o-doubs.com/projets-masterplan/metiers-emplois-formations/
https://o-doubs.com/projets-masterplan/metiers-emplois-formations/
https://o-doubs.com/projets-masterplan/metiers-emplois-formations/
https://o-doubs.com/projets-masterplan/metiers-emplois-formations/
https://o-doubs.com/projets-masterplan/metiers-emplois-formations/
https://o-doubs.com/projets-masterplan/metiers-emplois-formations/
https://o-doubs.com/projets-masterplan/metiers-emplois-formations/
https://o-doubs.com/projets-masterplan/metiers-emplois-formations/
https://o-doubs.com/projets-masterplan/metiers-emplois-formations/
https://o-doubs.com/projets-masterplan/metiers-emplois-formations/
https://www.youtube.com/watch?v=arhQ4gUBaZU&t=7s
https://www.youtube.com/watch?v=arhQ4gUBaZU&t=7s

Faits & prOSpeCtiveS A Le tourisme et les loisirs

Le pole de Pontarlier est central dans son role territorial . Il concentre Ay e R laidirs
DZ d A A n(spattNe? celture) et un panel DZ e R RRpeddentatif du Haut -Doubs .

La vitrine qui fait la force du territoire est Ay A QA de¥ glein®@ nature en général,
concentrée dans les secteurs du Mont DZ Aet du Lac de Saint -Point . Les poles
secondaires sont Les Fourgs, Mouthe, Montbenoit, Pontarlier, Chaux -Neuve et Chapelle -
des-Bois. Les activitts DZ d AA N ey, NP aeé AuN Aes différents pdles de loisir sans
structuration forte . A moindre échelle Levier et Frasne proposent des activités
culturelles, de pleine nature et gastronomiques

La gastronomie (fromage, distillerie, salaisonsr), véritable identité du territoire est
représentée sur Ay N A r Ndd KHAUN-Doubs .

Filigre nature :

3 Sommet remarquatie
O Lac ou sourge

@ Resarve naturelle. .
* Forét remarguable " . ﬁ § ﬁ
ra et :

Filigre patrimeoine Bati el historigue
e Chateau de Jou (Boion viaom & 7
- 7 Ta
Montboralt

i
o

Abhays

Musse of axpasitions

Train Lauristique _ 1 ereon {}:G]E ﬁ
Activités indoer lofsirs - = W e én -

e

Pale dactivicss incoor

&G

Bawling
s Cingme

Astivités cutdoor Ieisirs
-~

Jurakidpark
dup U

¥ itz
Frasie - i
Parc accrobranche

Parc palaire

E

& car
Hl  site descainde
iﬁ Karting
6 Blkepark
I}u Luga 4 saisons
Filiére gastronomie :
B Wisite de cave
@_B visita de distillaris
g Tuys
Activités nautigues
L Centre aguatique
E  sita de baigrade
= Activités nautiques

Fillara sxi ¢

ﬁ Site nordigue

Statlon de skl alpin

Stadn da biathlan .

k
!',’...
3_‘, Tramplin de saul & ski

Source : Etude Protourisme 2023 (carte non exhaustive)
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Faits & prOSpeCtiveS A Le tourisme et les loisirs

Sources, lacs, rivieres, tourbiéres, sommets, plateaux r le Haut -Doubs est riche de
nombreuses aménités naturelles , qui ont faconné Ay d B AtfAN d, DA Atatritoiie . Ce
patrimoine naturel est A? Ye ? cDBetsduljce DX A A A & Aforre dgbug Ales touristes et
nouveaux arrivants en quéte DZ ?nbBuveau cadre de vie.

Certains espaces sensibles bénéficient de ressources humaines et outils de protection

et de médiation : Ramsar, Natura 2000, ENS, Réserves naturelles, APPB, Sites inscrits,

CPIE, EPAGE, Associations r Des espaces et sentiers de médiation et D¥ d, AA Na&n cn A A A
(nature, gastronomie) ont été aménagés sur certains sites pour les activités de tourisme

et de loisirs .

Source de la Loue : environ Tourbiere de Frasne :

91 000 passages par an environ 30 000 visiteurs
en 2022

Gorges et
grottes :
gorges de
Nouailles,
défilé
Milieux D¥ MAA &N cEe
humides et
tourbieres :

Frasne,

Sommets : Mont
D AR - AcB4d
Crét Monniot,
Rénédale, Roche
Sarrazine,
belvédere des 2
AKAQr

Chapelle des

Bois, Mouthe,
vallée du
Ec?f NeAr

TeAn DFAcE NAY
90 000 passages par an

A Sites non marchands et leur nombre de visiteurs

ZUMQeOeBnaAN? & D2 FeVu qUENA @ AtNe A e ) DR KA AAADN © ~ °
La plupart des sites naturels du Haut -Doubs (comme la source du Doubs entre autres) ne comptabilisent pas la . . .
Raeane? NAAAAnde A NA KaAkr NAQN DanQe QeBnaN?@&r NA DAAANAAK" r Nr RGANr YV

*NC 84997
Source ConseiDépartemental

91640 98799
Source ConseiDépartemental

79886 74862
Source ConseiDépartemental

24282 31479
Source écocompteurCC-rasneDrugeon

35950 21445

Source écocompteurCCFrasneDrugeon

Source : Chiffres -clés du tourisme dans le Haut -Doubs y Observatoire 2023 y Office de Tourisme du Pays- du Haut -Doubs
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Faits & prospectives A Le tourisme et les loisirs

Ces sites et plus globalement le patrimoine naturel du Haut -Doubs sont fortement
impactés par le déréglement climatique, les sécheresses, la pollution r (voir p 27)

A Constats
A Un patrimoine naturel sensible et A Des pratiquants de loisirs et tourisme
fortement impacté par e qui  déambulent en dehors des
changement climatique, les sentiers, cherchant un sentiment de
transformations ou augmentations liberté, qui Ay e pas tous les codes
des pratigues agricoles et sylvicoles, de la moyenne montagne et des
le développement de la population, le espaces sensibles . Ces pratiques sont
changement de certains amplifiees par le digital .
comportements des pratiguants de A Des espaces avec de multiples
loisirs de pleine nature . activités _et des risques de conflits
A Des faits et des risques e ? ycdn#ient DX ?r Af N
de prendre en compte pour le A Des zones qui font office DZ z Hee A
tourisme et les loisirs : fraicheur pour la biodiversité et qui
Des milieux naturels sensibles, _sont aussi des lieux de forte
certains a risque, DZ A? A &N fréquentation par les pratiquants de
fragilisés ou déja en perdition loisirs . . 5 B
A Une biodiversitt en forte A -y AQONrr YR d &Q K Redx de
diminution et des espéces pratique et touristique liés au
menacées D& Ni A g AQA de A patrimoine naturel se fait
A Une mortalité et une principalement en voiture .
dégradation massive des

foréts (scolyte, chalarose r)

A Des sécheresses et des
inondations de plus en plus
fréquentes et intenses

A Des contaminations  des plans
DZ N An?augmentation

A Des usages de la ressource en
eau en tension

En savoir plus :

A Schéma de cohérence territoriale du Pays du Haut -Doubs (SCoT) _ Etat initial de
Ay NAW daEe AANBNAAAK

https ://haut -doubs .org/img/haut -doubs .org/pdf/doc -finaux -scot/ 1-

3_SCoT_Haut_Doubs_EIE_approbation 27_mars_ 2024 _signe .pdf

A Histoire du climat dans les montagnes du Jura, M.MAGNY, H.RICHARD Editions de
la Belle Etoile 14/09/2023
https ://editions -labelleetoile .fr/portfolio/le -crepuscule -des-abeilles -copy
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https://haut-doubs.org/img/haut-doubs.org/pdf/doc-finaux-scot/1-3_SCoT_Haut_Doubs_EIE_approbation_27_mars_2024_signe.pdf
https://haut-doubs.org/img/haut-doubs.org/pdf/doc-finaux-scot/1-3_SCoT_Haut_Doubs_EIE_approbation_27_mars_2024_signe.pdf
https://haut-doubs.org/img/haut-doubs.org/pdf/doc-finaux-scot/1-3_SCoT_Haut_Doubs_EIE_approbation_27_mars_2024_signe.pdf
https://haut-doubs.org/img/haut-doubs.org/pdf/doc-finaux-scot/1-3_SCoT_Haut_Doubs_EIE_approbation_27_mars_2024_signe.pdf
https://haut-doubs.org/img/haut-doubs.org/pdf/doc-finaux-scot/1-3_SCoT_Haut_Doubs_EIE_approbation_27_mars_2024_signe.pdf
https://haut-doubs.org/img/haut-doubs.org/pdf/doc-finaux-scot/1-3_SCoT_Haut_Doubs_EIE_approbation_27_mars_2024_signe.pdf
https://haut-doubs.org/img/haut-doubs.org/pdf/doc-finaux-scot/1-3_SCoT_Haut_Doubs_EIE_approbation_27_mars_2024_signe.pdf
https://haut-doubs.org/img/haut-doubs.org/pdf/doc-finaux-scot/1-3_SCoT_Haut_Doubs_EIE_approbation_27_mars_2024_signe.pdf
https://haut-doubs.org/img/haut-doubs.org/pdf/doc-finaux-scot/1-3_SCoT_Haut_Doubs_EIE_approbation_27_mars_2024_signe.pdf
https://haut-doubs.org/img/haut-doubs.org/pdf/doc-finaux-scot/1-3_SCoT_Haut_Doubs_EIE_approbation_27_mars_2024_signe.pdf
https://haut-doubs.org/img/haut-doubs.org/pdf/doc-finaux-scot/1-3_SCoT_Haut_Doubs_EIE_approbation_27_mars_2024_signe.pdf
https://haut-doubs.org/img/haut-doubs.org/pdf/doc-finaux-scot/1-3_SCoT_Haut_Doubs_EIE_approbation_27_mars_2024_signe.pdf
https://haut-doubs.org/img/haut-doubs.org/pdf/doc-finaux-scot/1-3_SCoT_Haut_Doubs_EIE_approbation_27_mars_2024_signe.pdf
https://haut-doubs.org/img/haut-doubs.org/pdf/doc-finaux-scot/1-3_SCoT_Haut_Doubs_EIE_approbation_27_mars_2024_signe.pdf
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Faits & prospectives A Le tourisme et les loisirs

Destination historiguement reconnue
pour ses activités liées a la neige, le Haut -
Doubs propose une pratique du ski

accessible a tous : familles, séniors,
débutants, experts, personnes en situation
de handicap .

Du début du XXe siécle Y ? r e R période
faste des années 80, Ay A fnlg, nordique

ont généré des retombés économiques

importantes  sur le territoire qui ont permis
aDZ A? raciwtés de loisirs et tourisme de
prendre  leur essor. (voir Histoire du
tourisme et des loisirs p34). Le territoire

bénéficie DZ ?site de ski alpin historique

la station de Métabief . Ey A? apetiisr sites de pratique destinés principalement  aux
débutants et familles sont ouverts Ay t dnéidN &y n e ? dinkntikrcemste fragile .

Cfédit photo : ©BEN

Le village de Métabief, classé
station de tourisme

Plusieurs acteurs dans la filiere : écoles
de ski, loueurs de matériel, prestataires

DX AQAadW dAanrr
A La Station de Métabief

Sur Métabief, la station propose depuis les années 90 des activités hors période hivernale
:ouverture du télésiege Morond pour la pratique de VTT de descente et la randonnée
pour les piétons, ainsi que la luge DZ n rempgRacée en 2022 par une luge sur rails toute
saison . Si la station reste encore majoritairement  dépendante du ski alpin, grace aux
actions de diversification, la part hors ski du chiffre DZ A R R ést, palisée en quelques
années de 10% a 30% lors DZ ? /ahhée moyenne . A cause du faible nombre de lits
touristiques, la fréquentation de la station est a 68% locale et régionale : les skieurs
viennent  majoritairement a la journée . Si les conditions de neige ne sont pas
satisfaisantes, ou parfaitement «blanches »,cette clientéle locale vient peu.

Les deux derniers hivers ont été marqués par un faible enneigement avec un nombre de
journées skieurs divisé par 3 en 23/24 (par rapport a la moyenne de 200 000 journées

skieurs) .
1¢"nov2lau3l 1 nov22au3l 1°"nov23au3l 1ler avril 2022 1ler avril 2023 1er avril 2024
mars22 mars23 mars24 au 31 octobre au 31 octobre au 31 octobre
2022 2023 2024
195570 145524 65702
49344 48520 47729
Nonouvert 24600 29918 61770 67200 60139
fie?®QN © A" ADZQAA fdi AN D2 feAr DFAc
48

Masterplan - Schéma directeur de la transition du tourisme et des loisirs du Haut -Doubs



Faits & prOSpeCtiveS A Le tourisme et les loisirs

A Transition de la filiere

Les stations de moyenne montagne de
France et de Ay ! cA@in subissent
fortement les effets du changement
climatique . La station de Métabief, située
entre 890 et 1420 meétres DX AKAA g A
Ay n Ot An pas a cette réalité .

Face a ces enjeux, la station, gérée par le
Syndicat Mixte du Mont DZ ASMMO) r y Nr
engagée dés 2016, dans une démarche de
transformation  de son modéle au regard
des études, diagnostics et prospectives
CLIMSNOW réalisée par Météo France,
Ay u , étIDMNEIGE .

A Métabief |, la température  moyenne de Ay t debtNdevenue positive au début des
années 2000 . Depuis, le réchauffement r y Nacoéléré avec une forte diminution de
Ay NAANG(J T &l RiléAaugmentation  de la température  hivernale de +15 °C en 20
ans , faisant grimper la limite pluie/neige de 200 m.

Evolution de la température moyenne hivernale Chutes de neige annuelles moyennes & Métabief @ Totsl des chutes do neige
41000m sur la Station de Métabief de 1970 4 2020 i

-
Dstation de Métabief 20122013 2012-2015 2016-2017 2018-2019 202¢-202

A Kyt e e230e2035, les parties basses du domaine skiable connaitraient une baisse
forte de Ay NA AN d, f ridtBral A(déja déficient actuellement) mais aussi des plages de
froid insuffisantes pour fabriquer de la neige de culture .

>y Nlaaraison pour laquelle le SMMO a décidé DZ A A A d Gnhg, rfih gotentielle  de
Ay AQna«kM dlpim »a Ay t e aca)30e2035. Une stratégie de transition a été adoptée .
Elle comporte le maintien de Ay A O askj %lgjm avec des investissements raisonnés de
sorte a gérer le risque financier dans Ayt ' neARZeY /NN DX AOA def dan N
transformation  optimale des outils de production du domaine skiable en station de
montagne

La transformation  de la station de Métabief aura des impacts majeurs sur Ay h Qe Ae Bd N
touristique du Haut -Doubs . Actuellement, la station contribue & 50% a cette économie .

Sur ces 50%, entre 70 et 90% sont liés au ski alpin . (voir_Economie du tourisme et loisirs

p43)

A regarder

vidéo réalisée par ANCT Terrain
https _//www_.youtube .com/watch?v=TdlbroDYx 14

49

Masterplan - Schéma directeur de la transition du tourisme et des loisirs du Haut -Doubs \wm


https://www.youtube.com/watch?v=TdlbroDYx14
https://www.youtube.com/watch?v=TdlbroDYx14
https://www.youtube.com/watch?v=TdlbroDYx14
https://www.youtube.com/watch?v=TdlbroDYx14
https://www.youtube.com/watch?v=TdlbroDYx14
https://www.youtube.com/watch?v=TdlbroDYx14
https://www.youtube.com/watch?v=TdlbroDYx14
https://www.youtube.com/watch?v=TdlbroDYx14
https://www.youtube.com/watch?v=bQ3WqCF1V58&list=PL8ghlnruxdz3lad1URM2TPHH2jVU4_bng&index=1

Faits & prOSpeCtiveS A Le tourisme et les loisirs

Les activités nordiques , Qy Na-dire toutes
les activitts sur neige non motorisées
autres que le ski alpin (ski de fond,
biathlon, luge, chiens de traineaux,
raquette) font  partie intégrante de
Ay d DN Adud, AHaut -Doubs  avec  des
valeurs fortes : solidarité, apprentissage
et liberté

Le territoire du Haut -Doubs concentre le
plus de km de pistes sur le massif du Jura.

Ces activités  rassemblent un grand
nombre de pratiquants dont des locaux,
des clubs et des sportifs de haut niveau .
Les acteurs sont nombreux : collectivités,
associations, privés, bénévoles .

7 800 km

19 1125 km
325 km

Nombre de journées skieurs

Journées skieurs nordiques par
du Pays Haut Doubs

comco
250000

200000

150 000
100 000

150000
50 000 III
100000 . T | [

50000 CCLMHD CCGP CCEDL (ex CCFD
ccMm)

2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024
m Saison 2019-2020 m Saison 2020-2021 m Saison 2021-2022

Saison 2022-2023 ® Saison 2023-2024

Source : Données Espace nordique jurassien Source : Données Espace nordique jurassien

Nombre de pass balade raquette par type et
par saison sur la CCLMHD

20000

15000

10000 ~
5000 I I
0 w B_ — - _—

2018-2019  2019-2020  2020-2021  2021-2022 2022-2023  2023-2024

mmm Pass Séances = Pass Pluri/hebdo

s Pass Saison Total

Source : Données Espace nordique jurassien
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A Le tourisme et les loisirs

Faits & prospectives

Depuis  plusieurs  années,
multiples menacent filiere

déreglement climatique, manque de
neige, difficulté de recrutement, variabilité
des métiers, conflits DZ ? r A fnb&eles

économiques fragilisés ...

des enjeux
la

A regarder

LA TRANSITION
DES ACTIVITES NORDIQUES

vidéo réalisée dans le cadre de la démarche schéma directeur avec le

comité technique, Nordic France et Espace Nordique Jurassien .
https://0-doubs.com/projets-masterplan/activites-

nordiques/

A Constats

en coopération

A Diminution de Ay NAANGT? duB MA A Enjeux sécuritaires lors des hivers

la hausse des températures, ainsi que sans neige avec Ay ? A d Adgs pistes) e A
les phénoménes extrémes rendant la par des pratiquants, visiteurs méme
pratique irréguliere et induisant des si celles-ci sont fermées et non
fermetures de sites aux périodes les encadrées
plus fréquentées Hiver 2023/2024 A Un territoire avec une structuration,
(faible enneigement) : site ouvert en une coordination et un réseau via
moyenne 20 jours . Hiver 2022/2023 : Ay Mr MNAr@dyie Jurassien (ENJ)
site ouvert en moyenne 40 jours A Modéle économique des activités et
durant r de la redevance fortement fragilisé et
A Augmentation  des risques de chutes de moins en moins adapté aux
DX Ak daNg les foréts liés aux impacts
impacts du changements A Plus de financement possible des
climatiques posant des questions équipements et aménagements
sécuritaires dépendants uniguement de la neige,
A Augmentation des usages des autres par les partenaires institutionnels
filieres (sylviculture, agriculture, régionaux et massif
chasse) en hiver rendant les pistes A Réciprocité, une force de
impraticables coopération, fragilisée par le
A Irrégularité  des conditions de travail changement climatique
pour les saisonniers, impliguant des (déséquilibres économiques et
difficultés  de recrutement et de tensions entre collectivités)
maintien des emplois . Ce Inégalités dans la préparation et
phénomene est exacerbé par la forte sécurisation des sites
attractivité  des emplois suisses. Fort  attachement aux  activités
A Encadrement et sécurisation des sites nordiques rendant les réactions
de plus en plus difficiles a maintenir parfois irrationnelles et
et a assurer . transformations  difficiles
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Faits & prospectives A Le tourisme et les loisirs

Le Haut-Doubs est un territoire de
référence en matiere DZ A QA ¥ glairer
nature concentrées  principalement dans
les secteurs du Mont DZ Aet du Lac de
Saint -Point . Les pbdles secondaires sont Les
Fourgs, Mouthe, Montbenoit, Pontarlier,
Chapelles -des-Bois et Chaux -Neuve . La
Grande traversée du Jura (GTJ) qui traverse
le territoire est une vitrine structurante

Son profil de moyenne montagne a permis
le développement de nombreuses activités
accessibles a un public diversifié

familles, séniors, débutants, experts et
personnes en situation de handicap . Lo

Les activitts de pleine nature hivernales (ski de fond, raquettes, r) et sans neige
(randonnée pédestre, VTT, trail, r) sont animées par des socioprofessionnels (privés,
associations, bénévoles) ou accessibles sans engagement financier important . Les
infrastructures  supports (comme les salles hors sacs, le balisage r) sont financées et

gérées par les communautés de communes . Certains aménagements sont également
développés directement par le Département du Doubs et la Région Bourgogne -
Franche -Comté .

Le Haut -Doubs compte également des activités plus spécifigues comme Ay ne ? Nesan aNR
accrobranches ou encore le train touristique du >e Ady f N

A Constats

A Des activités de loisirs pleine nature A Des informations et un balisage a
se  déroulant au OQnp?@& DF ?A  améliorer (clarification de
patrimoine naturel sensible et Ay d, A Re cBiferddjour) Bignalétique
fortement impacté par le DZ d A Re &B Aombreuse et non
changement climatique, les homogéne, manque de cohérence
transformations ou augmentations sur le territoire )
des pratiques agricoles et sylvicoles, A Des espaces avec un chevauchement
Ay AQQce d de IN@pulation et le des vocations et activités associées
changement de certains provoquant des risques de conflits
comportements  des pratiquants DX ?2r Af N

A Une augmentation des pratiques de A Un territoire  percu comme  une
pleine nature toute Ay A A /dueN a destination de fraicheur en période de
Ay AQQce d rde NeB pbpulation et fortes chaleurs estivales
une diversification liée a la diminution A Un manque DZ d DN Auk s\ attivités
de Ay NAANGT NBNAA et les sites de pratiques de pleine

A Des pratiquants de loisirs et tourisme nature A Ay n O tdiN WaktNDoubs
qui  déambulent en dehors des A Des sentiers et itinéraires qui peuvent
sentiers, cherchant un sentiment de étre dangereux & certaines périodes
liberté, qui Ay e pas tous les codes et  pendant les  phénoménes
de la moyenne montagne et des météorologiques  violents
espaces sensibles . Ces pratiques sont A Des risques climatiques (orages,
amplifiees  par le digital et les crues) et environnementaux  (scolytes)
applications  qui  permettent  plus de plus en plus nombreux  qui
DZ A? Ane Ae Bngidl de moins en impactent et  impacteront les
moins contrdlables par les pratiques
gestionnaires et peuvent impacter la
qualité des milieux 52
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Faits & prospectives

Le Haut -Doubs bénéficie de nombreux
points DZ N A Bources, rivieres, lacs qui
sont la vitrine du paysage et des loisirs
du Haut -Doubs . Parmi
Saint -Point  bénéficie
nautiques structurants

DZ ABnAAT N

Ces milieux aquatiques
fortement  impactés par le changement
climatique, les pollutions,
démographique r

Un péle principal : Les lacs de
Saint Point et de Remoray
avec plages aménagées et

sécurisées :
Activités nautiques : voile,
catamaran, canoé, aviron,

péche, paddle, baignade,
circuit découverte bateau
Base nautique de
Malbuisson et des
Grangettes
Centre aquatique de
Malbuisson Aqua 2 Lacs

A Constats

A Un patrimoine  naturel fortement
impacté par le changement
climatigue, les transformations ou
augmentations des pratiques
agricoles ou sylvicoles, le
développement  de la population, le
changement de certains
comportements  des pratiquants

A Une géologie karstique qui influence

la disponibilité en eau et le débit sur
certaines périodes

A Une température de Ky Néledée lice
au changement climatique et a la
diminution des débits

A Une dégradation des cours et des
plans DZ N Aa&vec des risques de
contaminations au-dela des seuils
acceptes

A Des zones aquatiques qui sont des

flots de fraicheur pour la biodiversité
et qui sont aussi des lieux de forte
fréquentation

eux, seul le lac de

sont sensibles et

Ay A?27F BNAAA

A

BN

Ey A? A &ENr

Le tourisme et les loisirs

photo : ©Mizenboite Pro| uc

AAOTr

nNAdgA-r

naturels sont
présents sur le
territoire :
A Activité péche
essentiellement
sur ces sites
A Sentiers
ABRnAAFf hrr
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Des activités touristiques et de loisirs
a risque ou déja impactées par les
aléas climatiques et fluctuation de la
ressource en eau navigation,

baignade, canyoning, spéléologie,

péche r

En paralléle, des touristes et habitants
qui recherchent de plus en plus les

zones de fraicheur comme les cours
et plan DZ N Apdur leurs activités
récréatives .

Le tourisme de péche Ay Npas/plus

un tourisme majeur sur le territoire . Il
persiste sur le lac de Saint -Point
Des doutes concernant les especes

piscicoles qui occuperont les cours
D% N A:?températures  trop élevées
pour les truites pourtant identitaires
du territoire

Des espaces avec de multiples
activitéts et des risques de conflits
DZ ?r AP N
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Faits & prospectives A Le tourisme et les loisirs

E —
Chateau, patrimoines vernaculaire et 5 . -

religieux, clochers comtois, villages,
alpages, fermes, gastronomie, artisanat r Le . K.
Haut -Doubs regorge Dz ABn Ad 4 i

fagonnées par Ay oe BB N

Des batiments emblématiques et des
savoir -faire ancestraux, qui sont les témoins
a travers les siécles de Ay t d rdu eeqitmife
et de sa géologie, son climat, ses hommes
et ses femmes .

hoto : ©C¢line G

En savoir plus

https ://www .destination -haut -
doubs .com/histoire -patrimoine -
traditions .html

A Patrimoine historique .
Lieux culturels :

Musée de Pontarlier
Ferme musée a

Bonnevaux
Deux sites Musée Relais du Cheval
majeurs : de Trait Comtois et de
A Chateau de la Forét
Joux Maison de la réserve
A Abbaye de Parc polaire

Montbenoit Ecomusée a Chapelle
des Bois
Maison du patrimoine
Musée de la république

du Saugeais
A Constats
A Une histoire riche au fil des siécles & A Une clientele touristique qui, sur le
valoriser territoire  du Haut -Doubs tend a se
A Un patrimoine local bati identitaire a réduire au profit DZ ? A dlientéle
préserver et restaurer excursionniste et locale
A Des patrimoines magnifiques  mais A Des gouvernances de certains sites
anciens qui nécessitent pour certains qui apportent parfois des limites
des restaurations A Une opportunitt DZ AA A €AW da¥ d A N
A Des parcours visiteurs qui ne sont pas clientéle aux alentours de la Région
toujours optimisés et de la Suisse
A Des équipements _ classiques, avec A Des modéles économiques a
une offre qui Ay pas évoluee vers le ameéliorer
ludique, Ay d AA N &2 MyWnPRMQAA dR
moderne
54
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Faits & prOSpeCtiveS A Le tourisme et les loisirs

A Gastronomie et artisanats

Le Pays du Haut Doubs est riche de produits gastronomiques comme : les Salaisons,
poissons de riviere et/ou de lac, gibiers, fromages, boissons r Ay Ak r d6\distilléties), le
Pontarlier

Les fromages AOC (Comté, Morbier, Mont DZ Aseht une matiére premiére de la cuisine
locale et de Ay d, DA duwn tgrritgire . Le territoire compte 28 fruitieres dont certaines ont
aménagé des espaces de démonstrations et exposition permanentes

En complément, des artisans locaux ou entreprises développent et/ou produisent des
bieres ou autres produits locaux r

Le bois est également au Qn? « de l'artisanat du Haut -Doubs .
Le territoire faisant partie de l'une des régions les plus boisées de France , avec environ
43% recouvert en foréts, de nombreux artisans et entreprises utilisent cette matiere

Menuiserie, ébénisterie, boissellerie, sculpture, levage des sangles : des savoir -faire
traditionnels a découvrir dans le Haut -Doubs tout au long de l'année .

Des produits identitaires localement et aux niveaux national et mondial !
Fonderie Le métier de
Charles Obertino sanglier

Rt s Y

Distillerie Tuyé du papy Gaby
Emile Pernot
= —

Fort Saint Antoine
i T

L3

Environ 30 000 Environ 12 000 50 000 visiteurs par an Savoir Vfaire unique  Métier du

visiteurs par an visiteurs par an Haut -Doubs
©Fort Saint Antoine ©Distillerie Emile Pernot ©Tuyé du papy Gaby ©Fonderie Charles Obertino ©Sophie Cousin
A Constats

Ces activités sont impactées par le déreglement climatique, foréts en tension, difficulté
de recrutement r Inversement, le développement et les pratiques de certaines de ces
activités peuvent également impacter le patrimoine naturel .
Certaines structures se sont organisées pour y faire face, comme par exemple le GIEE de
la Fruitiere des Lacs créé en 2019 pour prendre en compte la biodiversité et la qualité des
eaux locales dans leurs modalitts DZ Ni n&Aed A AAdeA

A Des savoir -faire riches a valoriser et & A Le changement climatique, les
préserver transformations ou augmentations
A Des emplois soumis a de profondes des pratigues agricoles et sylvicoles,
mutations lites a la fois aux le développement de la population, le
changements climatiques, aux changement de certains
évolutions démographiques et comportements des pratiquants de
sociologiques du territoire et loisirs de pleine nature  peuvent
exacerbées par la forte attractivité impacter le  patrimoine naturel
des emplois suisses (pollution, dégradation des cours et
A Des difficultés de recrutement et de des plans DZ N Avkec des risques de
maintien des compétences pour les contaminations au-delda des seuils
employeurs acceptés
A Une mortalitt et une dégradation
massive des foréts (scolyte,

chalarose r)
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Faits & prospectives A Le tourisme et les loisirs

A Les 11 sites marchands les plus fréquentés et leur nombre de visiteurs

Sources : prestataires et Bourgogne F.Comté Tourisme et document « Chiffres -clés du tourisme dans le Haut -Doubs y observatoire
2023 »y Office de Tourisme du Pays - du Haut -Doubs

59112 60000
58500 52350
50000 50000
33936 31332
32000 30000
NC 28000
16185 14989
14757 11338
9337 8500

8254 6 356

6598 5869

Les événements marquent et rythment les années . Véritables jalons durant les saisons,
ils tirent souvent leurs racines dans Ay d DA Agsiagle, h gastronomique et religieuse du
territoire : les foires de la St Luc, St Jean et St Pierre, les feux de la St Jean, les fétes
patronales et les « événements » villageois, la montée de Ay A KX nles tdihRes, la coulée
du Mont DZ Alarfite de Ay Ak r des avéridRents liés au Pays du Saugeais .

Ce dynamisme festif attire locaux et curieux (excursionnistes ou touristes) .

Ultra Trail des Montagnes du Jura République du Saugeais Evénement Stade Biathlon Florence Bavrerel

©UTMJ ©CCDoubs -Loue ©CCDoubs -Loue

Ey A? ré@®Nements annuels ont une notoriété nationale

A Le Championnat de Tarot de France qui célébrait sa 3™ année consécutive a
Pontarlier

A La Transjurassienne, course nordique créée en 1979 qui relie Ay N A r N&ukn#ssif du
Jura, de Lamoura a Mouthe . (Ces derniéres années, le manque de neige a perturbé la course .
~ye&f AAdgryANhvdrsifike avec DF A ? Aomiles :Transju Trails et Transju Cyclo).

A Ultra Trail du Montagnes du Jura sur le massif du Jura avec une arrivée a la Station de
Métabief . Cette course r y Nimposée en moins de 5 ans comme une référence en
matiere DZ n W n A N Bsponifs rtrail en France et aAy AN NEAAAde ANAK

A Le festival de la Paille : événement de musiques actuelles depuis 24 ans qui a rejoint la
liste des festivals estivaux frangais de renom

A Les Championnats de France de Biathlon d'été a Arcon qui réunissent en moyenne 10
000 visiteurs sur un week -end r

A Les événements de la République du Saugeai sr

56

Masterplan - Schéma directeur de la transition du tourisme et des loisirs du Haut -Doubs











































































































































































































































































































































































































































































































































































